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LEGALIZACION DEL PEI

Acuerdo de adopcion del PEI
El PEI de la Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros es adoptado

mediante el acuerdo del consejo directivo N

Resolucion rectoral

Institucién Educativa
RAFAEL GARCIA HERREROS
“Ulbsicndds Camines Racin La Ercelencia™
Nit: 811039001-9 - DANE: 105001020052
Establecimi oficial aprobado segin Iuci Municipales §2 16371 de
2002 para ofrecer los niveles de: P lar y Pri Resolucién N2 9932 ds
2006 para ofrecer Biasics Secundaria, Media Académics, y Resolucién
N"202050053506 de 2020 para Media Técnicz en la Especialidad Comercio.

RESOLUCION RECTORAL No 56
(diciembre 04 de 2025)

Por medio de la cual se adopta y formaliza la modificacién del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) para los hallazgos de la visita del 17 de septiembre de 2024 y se
autoriza su implementacion institucional.

CONSIDERANDO:

Que el decreto 1421 del 29 de agosto de 2017 por el cual se reglamenta en el marco
de la educacion inclusiva la atencion educativa a la poblacion con discapacidad.

Que segln el articulo 13 de la Constitucién Politica < < Todas las personas nacen libres
e iguales ante la ley, recibiran la misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran
de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion por
razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religion, opinién politica o
filosofica. EL Estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva
y adoptara medidas en favor de grupos discriminados o marginados. El Estado
protegera especialmente a aquellas personas que, por su condicion econémica, fisica
o mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta y sancionara los
abusos o maltratos que contra ellas se cometan>>.

Que el articulo 67 de la Constitucion Politica dispone gue la educacion es un derecho

de la persona y un servicio publico que tiene una funcion social, en cual el Estado, la
sociedad y la familia son respensables de la educacion. Corresponde al Estado
garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las
condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

Que el articulo 44 de la Constitucidon Politica define los derechos fundamentales de
los nifics, y en ese sentido establece que < < (...) la familia, la sociedad y el Estado
tienen la obligacion de asistir y proteger al nifio para garantizar su desarrollo arménico
e integral y el ejercicio pleno de sus derechos. Cualquier persona puede exigir de la
autoridad competente su cumplimiento y la sancién de los infractores. Los derechos
de los nifios prevalecen sobre los derechos de los demas>>.

Que el articulo 47 de la Carta Politica prescribe que < < El Estado adelantara una
politica de previsién, rehabilitacidn e integracién social para los disminuidos fisicos,
sensoriales y psiquicos, a quienes se prestard la atencién especializada que
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institucién Educativa
RAFAEL GARCIA HERREROS

Biendls Cominsy Racin Lo Excelercin™
Nit: 811039001-9 - DANE: 105001020052
Establecimiento oficial aprobado segin Resoluciones Municipales }; 16371 de
2002 para ofrecer los niveles de: Preescolar y Primaria, Resolucion } 9932 de
2006 para ofrecer Basica Secundaria, Media Académica, y Resolucién
N°202050053506 de 2020 para Medis Técnica en la Especialidad Comercio.

requieran>>, y en el articulo 68 senala que < < La educaciéon de personas con
limitaciones fisicas o mentales, o con capacidades excepcionales, son obligaciones
especiales del, Estado>>.

Que la Ley 115 de 1994 en su articulo 46 dispuso que < < La educacion de las personas

con limitaciones fisicas, sensoriales, psiquicas, cognoscitivas, emocionales o con
capacidades intelectuales excepcionales, es parte integrante del servicio publico
educativo.>>

Que en razon a lo anterior, el Estado Colombiano busca consolidar procesos con los
cuales se garanticen los derechos de las personas con discapacidad, dando
cumplimiento a los mandatos constitucionales indicados en precedencia, los tratados
internacionales y la legislaciéon nacional, en particular las leyes 361 de 1997, 762 de
2002, 1145 de 2007, 1346 de 2009, 1616 de 2013 y 1618 de 2013, que imponen de manera
imprescindible la corresponsabilidad de la autoridades publicas, las instituciones
educativas y, primordialmente, la familia.

Que el articulo 8 de la Ley 1098 de 2006, Codigo de la Infancia y la Adolescencia,
establece la primacia de los derechos de los nifios y las nifias sobre los derechos de
los demas, y el articulo 36 establece que todo nifio, nifia © adolescente que presente
algun tipo de discapacidad tendra derecho a la educacion gratuita.

Que la Ley 1618 de 2013, < < Por medio de la cual se establecen las disposicicnes para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad>>,
ordena a las entidades publicas del orden nacional, departamental, distrital, y
municipal, en el marco del Sistema Nacional de Discapacidad, la responsabilidad de
la inclusién real y efectiva de las personas con discapacidad, debiendo asegurar que
todas las politicas, planes y programas, garanticen el ejercicio total y efectivo de sus
derechos de manera inclusiva.

Que el articulo 11 de la Ley estatutaria en cita ordend al Ministerio de Educacion
Nacional reglamentar < < (...) el esquema de atencion educativa a la poblacion con
discapacidad, fomentando el acceso y la permanencia educativa con calidad, bajo un
enfoque basado en la inclusion del servicio educativo>>.

Que el Gobierno nacional expidié el Decreto 1075 de 2015, con el objetivo de compilar
y racionalizar las normas de caracter reglamentario que rigen el sector y contar con
un instrumento juridico Gnico para el mismo.

CALLE 64 # 91- 20, TELEFONO 3004195080 NUCLEO EDUCATIVO 923, COMUNA 7 BARRIO
ROBLEDO. Email: rectoria@lerafacigarciaherreros.edu.co- MEDELLIN- ANTIOQUIA



Institucién Educativa
RAFAEL GARCIA HERREROS

“sicndo Caminos Ravin La Excelencin™
Kit: 811039001-9 - DANE: 105001020052
Establecimiento oficial aprobado segin Resoluciones Municipales 7 16371 de
2002 para ofrecer los niveles de: Preescolar y Primaria, Resolucién )3 9932 de
2006 para ofrecer Basica Secundaria, Medis Académica, y Resolucion
N"202050053506 de 2020 para Media Técnica en la Especialidad Comercio

Que en las secciones 1y 2 del Capitulo 5, Titulo 3, Parte 3, Libro 2 del Decreto 1075 de
2015, se organiza el servicio de apoyo pedagégico que deben ofertar las entidades
territoriales certificadas en educacion para atender los estudiantes de preescolar,
basica y media con discapacidad o con capacidades o talentos excepcionales en el
marco de la educacion inclusiva.

Que el articulo 11 de la Ley 1618 de 2013 demanda al sector educativo reglamentar
aspectos relacionados con la educacion inclusiva de las personas con discapacidad,
en el sentido de procurar acciones para garantizar el ejercicio efectivo del derecho a
la educacion en todos los niveles de formacion, lo que implica ajustar el Decreto 1075
de 2015 al marco normativo dispuesto en esta ley y en la Convencidn para los Derechos
de las Personas con Discapacidad aprobada mediante la Ley 1346 de 20089.

Que la presente norma es expedida en virtud de la potestad reglamentaria del
presidente de la Republica, razon por la cual, debera ser incluida en el Decreto 1075
de 2015, en los términos que a continuacion se establecen.

Que el decreto 1421 del 29 de agosto de 2017 por el cual se reglamenta en el marco
de la educacion inclusiva la atencién educativa a la poblacion con discapacidad.

Que la Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros ha evaluado la pertinencia académica
y social de incorporar los hallazgos y recomendaciones especialmente en el tema de
inclusion, en coherencia con su mision institucional y en respuesta a las necesidades
formativas y vocacionales de los estudiantes, asi como a las demandas del sector
productivo.

Que, para garantizar la adecuada incorporacion de dichos temas, se hace necesario
modificar el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y sus anexos: Manual de
convivencia y sistema institucional de evaluacion de los estudiantes SIEE, integrando
formalmente las nuevas normas y ajustando los procesos pedagégicos, administrativos y
curriculares correspondientes.

Que el Consejo Directivo, en sesion realizada el 23 de octubre de 2025, revisé y aprobé la
propuesta de modificacién del PEI y los ajustes al SIEE y Manual de Convivencia, decision
adoptada por unanimidad segun consta en el Acuerdo No. 08 del 23-10-2025

Que corresponde a la Rectoria, como representante legal de la Institucion Educativa,
formalizar mediante acto administrativo la adopcion de lo aprobado por el Consejo Directivo
y autorizar las acciones necesarias para su puesta en marcha.
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Institucion Educativa

RAFAEL GARCIA HERREROS
"sienide Camines Hacin La Eavelencia”
Nit: 811039001-9 - DANE: 105001020052
Establecimiento oficial aprobado segin Resoluciones Municipales }{7 16371 de
2002 para ofrecer los nivelea de: Preescclar y Primaria, Resclucion }: 9932 de
2006 para ofrecer Basica Secundaris, Media Académica, y Resolucién
N°202050053506 de 2020 para Media Técnica en la Especialidad Comercio

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar formalmente la modificacién del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) para incluir las correcciones hechas por la visita de acuerdo con todos los
hallazgos relacionados principalmente en lo relacionado con el tema de la inclusion.

ARTICULO SEGUNDO. Autorizar a la administracion de la Institucion Educativa para
realizar todas las acciones necesarias para la implementacion de los temas de inclusion y
actualizacion de los componentes del PEl y sus anexos SIEE y manual de convivencia de
los estudiantes, la organizacion curricular, la gestion de infraestructura y recursos, y la
coordinacion interinstitucional para llevar a cabo los temas de la inclusion con todos sus
componentes.

ARTICULO TERCERO. Disponer la socializacion de la presente resolucion a los docentes,
estudiantes, padres de familia y demas estamentos educativos, garantizando su adecuada
comprension e implementacion.

ARTICULO CUARTO. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dada en Medellin el dia 4 de noviembre de 2025.

T 0 e A POAR D >
DANILO PARRA MURILLO

Rector.
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INTRODUCCION

Concepto

El proyecto Educativo de la Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros
es la apuesta que la comunidad hace para la prestacion del servicio educativo,
como un sistema articulado en cada uno de sus componentes y direccionado a
la atencion de las personas que requieran de sus servicios, bajo un enfoque de
inclusion y de atencién a sus necesidades, generando liderazgo en cada una de
las gestiones que el Ministerio de Educacioén asigna: lo misional en lo pedagdgico,
lo estratégico en lo directivo y administrativo y la proyeccién en su relacion y
atencion a la comunidad y el entorno en el cual se desenvuelve. Es la carta de
navegacion construida participativamente y evaluada periddicamente como

principio fundamental de mejoramiento continuo de su quehacer pedagdgico.

Alcance

El Proyecto Educativo Institucional P.E.l. Estd proyectado para el servicio
educativo formal de los niveles de preescolar, bdsica primaria, bdsica
secundaria, media y media técnica.

El proyecto educativo es el eje articulador de la institucion, el cual estd sujeto a
modificaciones de acuerdo a los requerimientos de la comunidad educativa
teniendo en cuenta el entorno socio cultural, por esta razdén, estd en continua
transformacion respondiendo a los requerimientos legales; desde una realidad de
ciudad en continua transformacion y por ende en una buUsqueda de elementos

educativos que se inserten en la cotidianidad del aula, que define sus



lineamientos de trabajo en el dmbito educativo desde el plan de desarrollo de la
comuna como forma de interrelacion con el entorno que se habita y al cual le
sirve la institucion, tfeniendo como eje un horizonte institucional que posibilita
direccionar el quehacer de la institucion y como principio fundamental la
formacion de un ser integral, critico y reflexivo, aportando a la sociedad sujetos
qgue son proactivos desde diversos dmbitos y estdn comprometidos con su

comunidad.

La institucidon educativa se proyecta para el ano 2035 como una institucion
innovadora que promueve el desarrollo humano, cientifico, cultural y social,
consolidando ambientes de aprendizaje donde el didlogo, la diversidad y el

pensamiento critico como pilares fundamentales.

Justificacion

El articulo 2.3.3.1.4.1. Del decreto 1075 el 20 de 2015 de manera textual
habla de la obligatoriedad del Proyecto Educativo Institucional: “Todo
establecimiento educativo debe elaborar y poner en prdactica con la
participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional
que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion
definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdmicas y
culturales su medio.” Y acto seguido enuncia los aspectos que debe contener los
cuales son desarrollados en el presente documento como garantia del
cumplimiento de la normatividad que en materia educativa expida el Ministerio

de Educacion Nacional.



Las instituciones educativas ofrecen el servicio educativo bagjo una
modalidad de formalidad lo cual conduce a titulos que estdn respaldados en
procesos organizados, que dan cuenta desde su legalidad hasta la autoridad
pedagodgica y formativa en el equipo directivo y docente que con idoneidad
asumen sus funciones, y el criterio de participacion que en todo momento se dan
para construir una propuesta que responda al sentir de la comunidad a la cual
atiende. Toda esta organizacion del servicio que se presta estd plasmado en un
documento coherente, donde todos los miembros de la comunidad encuentren
lo concerniente al papel que les corresponde desempenar acorde con su rol:
funciones, deberes, derechos, garantias, todo esto en correspondencia a un
direccionamiento estratégico que busca anticiparse a unos escenarios posibles,
plasmados en su vision y alcanzados paulatinamente en las claridades de una
mision que centra los esfuerzos diarios de los miembros de una comunidad
educativa, lo cual hace que sea una opcidon vdalida por el desarrollo de un ser
integral.

Este Proyecto Educativo Institucional es producto de la reflexion y la
construccion colectiva de la comunidad educativa, tomando como punto de
partida las caracteristicas y necesidades de los estudiantes y sus familias, de
modo que quede inscrito en el contexto sociocultural y que se oriente hacia la
formacion integral de los estudiantes.

Es una propuesta pedagdgica que propicia los espacios para el
dialogo, la reflexion y la fransformacion del estudiante que se enfrenta a una
sociedad cada dia mds acelerada y a veces carente de valores, permitiéndole
superar las diversas situaciones de riesgo en que se encuentre inmerso, y
acercdndose a que sea un individuo socialmente productivo para si mismo, su

familia y su contexto inmediato, con proyeccion a un futuro mejor.



Términos y definiciones

A confinuacién, se presentan los conceptos fundamentales que se

conciben dentro de este Proyecto Educativo Institucional:

Competencia:

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional (2006), una
competencia se define como saber hacer en situaciones concretas que
requieran la aplicacion creativa, flexible y responsable de conocimientos,
habilidades y actitudes. La competencia responde al dmbito del saber qué,
saber como, saber por qué y saber para qué. En este sentido, la institucion
concibe la competencia desde dimensiones relacionadas con la vida, el mundo
laboral, el dmbito académico, entre otras. A continuacion, se precisan algunas

definiciones en consonancia con el Pacto para la Convivencia.

Competencias civdadanas:
Conjunto de conocimientos y de habilidades cognitivas, emocionales
y comunicativas que, arficulados entre si, hacen posible que el ciudadano actue

de manera constructiva en una sociedad democrdtica.

Competencias para la vida:
Es la forma en que cualquier persona utiliza sus recursos personales
(habilidades, recursos, conocimientos y experiencias) para actuar de manera

activa y responsable en su proyecto de vida tanto personal como social.

Modelo socio-critico:
Se entiende como una apuesta por la interaccidn, la negociacion, la
argumentacion, la exposicion de puntos vista y concepciones personales,

institucionales y sociales con miras a transformar la realidad y promover la



formacion democrdatica (Gomez y Betancur, 2014). En este sentido, el modelo es
un acto que transversaliza valores, actitudes, principios, teorias y procedimientos

institucionales para favorecer el conocimiento académico y demds saberes.

Educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos:

Es aquella orientada a formar personas capaces de reconocerse cComo
sujetos activos fitulares de derechos humanos sexuales y reproductivos con la
cual desarrollardn competencias para relacionarse consigo mismo y con los
demds, con criterios de respeto por si mismo, por el otro y por el entorno, con el
fin de poder alcanzar un estado de bienestar fisico, mental y social que les
posibilite tomar decisiones asertivas, informadas y autébnomas para ejercer una
sexualidad libre, satisfactoria, responsable y sana; en torno a la construccion de
su proyecto de vida y a la transformacion de las dindmicas sociales, hacia el

establecimiento de relaciones mads justas democrdticas y responsables.

Mediacion Escolar:
Es una forma de resolucion pacifica de conflictos a través del didlogo,
en el que las partes en conflicto, son ayudadas por un tercero neutral llamado/a

mediador/a para llegar a un acuerdo de solucion.

Derecho:

proviene del término latino directum, que significa “lo que estd
conforme a la regla”. El derecho se inspira en postulados de justicia y constituye
el orden normativo e institucional que regula la conducta humana en sociedad.
La base del derecho son las relaciones sociales, las cuales determinan su
contenido y cardcter. Dicho de ofra forma, el derecho es un conjunto de normas

que permiten resolver los conflictos en el seno de una sociedad.



Deber: El deber supone una obligacion, frente a otra parte, que, por el
confrario, fiene un derecho. El deber puede adoptar diferentes formas de

obligaciones, de acuerdo al dmbito con el cual esté relacionado.

Educacion inclusiva:

Es un proceso permanente que reconoce, valora y responde de
manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y
expectativas de los ninos, ninas, adolescentes, jdvenes y adultos, cuyo objetivo
es promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, en un ambiente de
aprendizaje comun, sin discriminacion, y que garantiza, en el marco de los
derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso
educativo, a través de prdcticas, politicas y culturas que eliminan las barreras

existentes en el entorno educativo. MEN (2017).

Diversidad:

Significada no como anormalidad sino como caracteristica natural e
innata de todo ser humano, que lo hace singular y diferente a los demdas. (MEN,
2013, p. 12).

Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA):

En educacion, com-prende los entornos, programas, curriculos vy
servicios educativos disenados para hacer accesibles y significativas las
experiencias de aprendizaje para todos los estudiantes a partir de reconocer y
valorar la individualidad. Se trata de una pro-puesta pedagdgica que facilita un
diseno curricular en el que tengan cabida todos los estudiantes, a través de
objetivos, métodos, materiales, apoyos y evaluaciones formulados partiendo de
sus capacidades y realidades. Permite al docente trans-formar el aula y la

practica pedagodgica y facilita la evaluacion y seguimiento a los aprendizajes.



El diseno universal no excluird las ayudas técnicas para grupos
particulares de personas con discapacidad, cuando se necesiten. (MEN, 2017).

Media Técnica:

Nivel de educacion cursado en los grados décimo y once, en los que
se adelantan estudios de nivel superior, brindando formacion para el desempeno

laboral en un sector de la produccion y/o servicios.



GESTION DIRECTIVO — ADMINISTRATIVA

1. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS

1.1. Reseia Histérica

El barrio Robledo Cddiz, donde se ubica la Institucion Educativa Rafael
Garcia Herreros hace parte de la Comuna 7 de Medellin, zona noroccidental de
la ciudad, con un marcado cardcter residencial popular y dindmicas barriales
propias de sectores de estratos 2 y 3.
Robledo es una comuna predominantemente residencial con una poblacion
mayoritariamente de estrato 2 (bajo) y en menor medida estrato 3 (medio-bagjo),
lo que se refleja en viviendas de autoconstruccion progresiva, conjuntos de
inferés social y algunos edificios recientes en laderas y terrazas. La subzona de
Robledo Cddiz—Cucaracho comparte este perfil: familias trabajadoras con
empleos en comercio, servicios, construccion, transporte y economia informal,
con ingresos limitados, alta presion sobre el espacio publico y dependencia de
la oferta educativa y social estatal.

El sector donde se localiza la instituciéon se articula alrededor de la Calle
64 y la Carrera 91, vias barriales que conectan con la Avenida 80 y otros
corredores de la zona noroccidental. En el entorno cercano hay presencia de
otfras instituciones educativas, pequenos comercios de barrio, fiendas,
misceldneas, papelerias, iglesias cristianas y catdlicas, canchas, colegios y sedes
de programas municipales, lo que configura un nodo educativo y comunitario

con fuerte uso peatonal y concentracion de ninos, ninas y jovenes.
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El acceso al barrio se readliza principalmente por rutas intfegradas que
conectan Robledo con el sistema Metro (estacion Floresta) y con otfros sectores
del noroccidente. Entre las rutas de bus que pasan o se aproximan al sector se
cuentan lineas que circulan por Robledo, La 80 y el corredor hacia Doce de
Octubre y Picacho (por ejemplo 254, 282, 285, 288, 306, 309 y 402, segun la
plataforma de transporte publico), lo que facilita la llegada de estudiantes desde
barrios vecinos como Cucaracho, Altamira, Kennedy y otfros sectores de Robledo.

Robledo, como comuna, se caracteriza por una fuerte identidad barrial y
tradicion de organizacion comunitaria, con juntas de accidn comunal, grupos
juveniles, parroquias y procesos culturales alrededor de la musica urbana, el
fUtbol barrial, el grafiti y las actividades en parques y canchas. En el caso de
Robledo Cdadiz—Cucaracho, la Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros actua
como eje cultural y educativo: alli se desarrollan eventos escolares abiertos a la
comunidad, actividades artisticas, deportivas y proyectos de proyeccion social
que arficulan a familias, estudiantes y actores del barrio.

Al ser un territorio de estratos bajos, se evidencian problemdaticas asociadas
a la desigualdad urbana: presencia de vivienda con deficiencias en espacio y

calidad, limitaciones en acceso a empleo formal, y economias de rebusque que



inciden en la estabilidad de los hogares. También se reportan en la comuna
sifuaciones de consumo de sustancias psicoactivas, convivencia tensionada en
algunos sectores, riesgos de seguridad para adolescentes y disputa del espacio
publico, lo que exige acciones constantes de mediacidon escolar, fortalecimiento
de redes de apoyo y trabajo conjunto entre escuela, familia e instituciones.

Pese a estas dificultades, el barrio cuenta con un capital social importante:
redes de vecindad sdlidas, tradicion de participacion en escenarios comunitarios
y presencia de programas municipales dirigidos a juventud, cultura, deporte vy
formacion para el trabagjo. El hecho de contar con una institucion educativa
oficial consolidada, cercana a rutas de transporte y articulada a procesos
culturales (como los destacados en experiencias de “Camino al Barrio” vy
proyectos con la IE Rafael Garcia Herreros) abre la posibilidad de fortalecer
proyectos pedagdgicos, escuelas de padres, semilleros artisticos y cientificos y
estrategias de aprovechamiento del tiempo libre para ninos, ninas y jovenes del
sector.

La Institucidon Educativa RAFAEL GARCIA HERREROS surgi® como
respuesta a las necesidades educativas de la poblacion que se asentd en el
Barrio CADIZ y fue gracias a la iniciativa de una lider comunitaria del sector, quien
en el ano de 1.989 inicid labores educativas con los grados 19y 2° en una casa
prefabricada del sector 8, a partir de ese mismo ano la Secretaria de Educacion
empezo a nombrar docentes que se hicieron cargo de los grupos creados por
la lider comunitaria, como el local en el que funcionaba no era apto para
albergar a todos los grupos, a medida que los docentes eran nombrados
trabajaban en casa de familia que eran habilitadas como aulas; hasta que en
el ano de 1.991 se construyd la planta fisica en la que actualmente funciona el
colegio a la entrada del barrio. Debido a la invasion por parte de las personas en
situacion de desplazamiento y personas sin viviendas, se vieron obligadas a
ocupar los terrenos de la parte alta que bordea la via al mar, ocasionando mdas

poblacidn que debe ser atendida por el sistema educativo, presentdndose un



hacinamiento de estudiantes en las aulas, situacidn que se presenta en el ano
2000 dejando ver la necesidad de reestructurar la planta fisica y atender a los
ninos, ninas, jovenes y adolescentes de manera adecuada conforme a lo
estipulado en la secretaria de educacion.

Con la expedicion de la Ley 715 del 2001 se dio el fendmeno de la
Fusion de establecimientos educativos para poder alcanzar su reconocimiento
como Instituciones y la escuela RAFAEL GARCIA HERREROS, la cual habia sido
creada por el decreto 1258 de 1993, que tenia sélo los niveles de Preescolar y
Bdsica Primaria hasta quinto, pasd a ser una seccidn de La Institucion Educativa
Barrio Santa Margarita, mas las gestiones internas le dieron continuidad a los
procesos y se crearon los grados sexto, séptimo y octavo, lo cual permitié que
mediante la Resolucidon NUmero 0125 de Abril del 2004 La Secretaria de
Educacién hiciera el reconocimiento como Institucion Educativa RAFAEL GARCIA
HERREROS para ofrecer los niveles de Preescolar, bdsica primaria, secundaria y
media completa.

En el ano 2003 la Secretaria de Educacion implementa un plan de
mejoramiento para 33 instituciones educativas del municipio llamadas priorizadas
para iniciar un proceso de acompanamiento, es asicomo los directivos empiezan
una sensibilizacion con los docentes, estudiantes y padres de familias para
mejorar |las relaciones entre los miembros de la comunidad, fortalecer el sentido
de pertenencia e incrementar los niveles de participacion de todos los actores,
como medio para crear vinculos y establecer redes de trabajo proactivo para
el mejoramiento de la institucion. Como era evidente, la Institucion Educativa
RAFAEL GARCIA HERREROS requeria de un direccionamiento estratégico que
orientard su marcha hacia unas metas y objetivos acordes con sus caracteristicas
y necesidades, para optimizar la utilizacion de sus recursos en aras de un
mejoramiento de la gestion escolar en cada uno de los procesos. Es asi como
con un frabajo colectivo de directivos, docentes, estudiantes y padres de familia

y gracias a la capacitacion de PROANTIOQUIA, con su Proyecto Lideres Siglo XXI



y al acompanamiento de COMFAMA vy de la Fundacion Unidas, se elabora el
pilar fundamental de la Institucion, su parte filosdfica; y como producto de ello se
construyen la misidn, vision, principios y perfiles que responden alas necesidades
propias de la comunidad.

A fravés de Resolucion 9932 de noviembre 16 de 2006, emanada de la
Secretaria de Educacion de Medellin, se concede de manera definitiva a la
Institucidon Educativa Rafael Garcia Herreros, autorizacion para ofrecer el
servicio educativo en todos los grados mencionados y otorgar el Titulo de
Bachiller Académico.

Entre los anos 2006 y 2007 se efectuaron las Ultimas adecuaciones
logisticas consistentes en la demolicion de 2 aulas para darle paso a la
construccion de un blogque de tres pisos con capacidad para albergar oficinas
administrativas, sala de docentes, 2 unidades sanitarias, aula abierta, sala de
computo y tres aulas de clase. Igualmente, adecuacidon del aula multiple,
restaurante escolar

Se hace la creacion de un nuevo preescolar en la jornada de la tarde
EN EL ANO 2013, en el afo 2017 la Institucion Educativa cambia el horario para
las jornadas; el bachillerato empieza en las horas de la manana vy la bdsica
primaria en el horario de la tarde Esta decision se toma como una estrategia de
mejoramiento del ambiente institucional. En este mismo ano la institucion se
vincula a la estrategia de Caminando por la secundaria y empieza a funcionar
con dos grados denominados sexto — séptimo de aceleracidon que busca nivelar
a los estudiantes que estdn en extra edad o que presentan niveles de repitencia.
Con estos grupos en el ano 2018 se conforma el grupo octavo- noveno de
aceleraciéon, dando continuidad al programa con un nuevo grado de sexto —
séptimo.

Desde el ano 2013, la Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros ha
seguido implementando transformaciones y proyectos relevantes que consolidan

su papel en la comunidad educativa.



Después de 2018, la Institucion se ha distinguido por fortalecer proyectos
pedagodgicos transversales, con énfasis en la formacion integral, la convivencia y
la inclusion social. Se han mantenido convenios con entidades locales para
mejorar la infraestructura y la calidad educativa.

En los anos siguientes, la Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros
fortalecid sus procesos académicos y de gestion comunitaria. Se desarrollaron
proyectos ambientales (como la huerta escolar y actividades PRAE), planes de
convivencia y ciudadania, y estrategias adaptadas a las necesidades de los
estudiantes, destacando la atencidon a poblacidn migrante y vulnerable de la
zona de influencia, que incluye Robledo Cdadiz, El Cucaracho y varios barrios
circundantes. La institucion ha buscado recursos y gestionado apoyo para
mantener y adecuar su infraestructura, contando actualmente con biblioteca,
restaurante escolar, laboratorio, sala de cdmputo y espacios culturales y
deportivos.

Se han potenciado programas de formacion en valores, convivencia
pacifica, atencién a la diversidad y prevencion de riesgos sociales. Los planes de
mejoramiento institucional incluyen la participacion activa de familias vy
estudiantes en actividades formativas y culturales. El colegio ha recibido
acompanamiento de enfidades locales y nacionales, implementando
autoevaluaciones, capacitaciones docentes y actualizacion permanente de su
Proyecto Educativo Institucional (PEl) para responder a los retos contempordneos
de Medellin, como la migracion, la inclusion y el desarrollo integral de los
estudiantes.

Actualmente, la institucion atiende cerca de 530 estudiantes en todos
los niveles y sigue innovando en pedagogia, inclusion social y formacion integral,
consolidando su misidon de transformar positivamente a la juventud del sector
mediante educacion relevante y de calidad.

El ano 2020 fue significativo a raiz de la coyuntura de la pandemia por el

Covid-19, que implicé hacer ajustes pedagdgicos y diddcticos para responder a



la experiencia de educacion remota, con las particularidades de la poblacion y
sus limitantes de orden tecnoldgico. No obstante, desde la institucion se realizaron
los ajustes posibles para garantizar el derecho a la educaciéon. Es de resaltar el
compromiso de los padres de familia para sortear los retos que este periodo
demando.

En el ano 2021 se fortalece de manera significativa la propuesta
institucional con la puesta en marcha del programa Todos a Aprender (PTA),
politica nacional orientada a transformar las prdcticas de aula y mejorar los
aprendizajes de ninas y ninos en las dreas fundamentales. A partir de la presencia
de tutores y espacios de formacion situada, la institucion comienza a desarrollar
estrategias pedagdgicas concretas como el acompanamiento directo en clase,
la revision colaborativa de planeaciones, el uso intencionado de materiales
didacticos y la incorporacion de evaluaciones formativas que permiten hacer
seguimiento permanente al avance de los estudiantes.

La institucion continda en un proceso sistemdatico de fortalecimiento de
su propuesta pedagodgica, resignificando el Proyecto Educativo Institucional a la
luz de los principios de la educacion inclusiva que promueven el acceso, la
participacion y el aprendizaje de todos los estudiantes sin discriminacion. En este
marco se ha venido consolidando un equipo docente que participa
activamente en jornadas de reflexion, comités académicos y espacios de
formacion entre pares, cuyos aportes se traducen en ajustes al Plan de Estudios,
adecuaciones curriculares, flexibilizacion de estrategias de evaluacion y diseno
de apoyos para estudiantes con diversas necesidades educativas, orientando su
ejercicio profesional hacia la implementacion de una educacion con calidad,

pertinente y equitativa para la comunidad que atiende la institucion.



1.2. Identidad Institucional

Nombre

Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros

Rector

Danilo Parra Muirillo

Coordinador

Hair Antonio Brito Cantillo

Direccidn Calle 64 # 91 — 20 Barrio Robledo
Correo ie.rafaelgarcio@hotmail.com
Teléfono 300 419 5080

Comuna 7

NUcleo Educativo 923

Resolucion

aprobacion

de

16371 de 2002 (preescolar y primaria)

9932 de 2006 (bdsica secundaria y media
académica)

202050053506 de 2020 (media técnica en la

especialidad comercio)

Codigo del DANE

105001020052

Codigo ICFES

NIT. 811039001-9
Naturaleza Publica
Cardcter Oficial
Calendario A

Institucion Mixta

Jornadas Manana - Tarde

Niveles que atiende

Preescolar, Bdsica Primaria y Bdsica

Secundaria, Media Académica y Media

Técnica.



mailto:ie.rafaelgarcia@hotmail.com

NUmero de docentes 17 docentes: 1 de transicion, 6 de Primaria y

10 de bachillerato

NUmero de Grupos 1 grupo de Transicion.

6 grupos en Bdsica Primaria.

7 grupos de Bdsica Secundaria.
2 grupos de Media Académica.

2 grupos de Media Técnica.

NUmero de estudiantes | 480

Profesionales de Apoyo | Psicdloga, del programa Entorno protector
pedagodgico (PEP).

Docente de Apoyo pedagdgico, del
programa Unidad de Atencion Integral (UAI),
Tutora PTAFI 3.0.

Personal de Apoyo 1 auxiliar administrativo, 1 bibliotecaria, 2

aseadoras, 1 vigilante (rotativos)

1.3. MISION

La Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros, fundamentada en un
modelo pedagdgico critico-social, forma integralmente a ninos, ninas,
adolescentes y jovenes desde el nivel de preescolar hasta la educacion media
académica y técnica, promoviendo su desarrollo humano, cientifico, cultural y
social. Fomentamos el didlogo y el reconocimiento de la diversidad, impulsando
la inclusion, la investigacion, la convivencia pacifica y la responsabilidad
ambiental.

Bajo los principios “Abriendo Caminos Hacia la Excelencia” vy

“Sembrando Ideas”, orientamos nuestros procesos educativos a la formacién de



ciudadanos integros, reflexivos, participativos, criticos y transformadores de su

realidad, comprometidos con el bienestar y la justicia en su comunidad.

1.4. Vision

Para el ano 2035, la Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros serd
reconocida como una comunidad formadora lider en el sector oficial urbano,
destacada por su modelo pedagodgico critico-social, su compromiso con la
inclusion, la investigacion escolar, la convivencia pacifica y la responsabilidad
ambiental.

Nos proyectamos como una insfitucion innovadora que promueve el
desarrollo humano, cientifico, cultural y social, consolidando ambientes de
aprendizaje donde el didlogo, la diversidad y el pensamiento critico sean pilares
fundamentales.

Aspiramos a formar ciudadanos integros, reflexivos, participativos y
transformadores, capaces de aportar soluciones creativas y éticas a los desafios
de su comunidad y de contribuir de manera activa al bienestar, la justicia social

y la construccion de una sociedad mds equitativa.

1.5. Principios y Valores Institucionales

Basados en el enfoque filoséfico cenfrado en la persona pluridimensional,
la formacion integral, la transformacion de la realidad, la convivencia
pacifica, la justicia y el modelo critico-social, se plantean los siguientes

principios y valores institucionales:



1.5.1. Principios institucionales

Impulsamos el desarrollo infegral estimulando las dimensiones
fisica, intelectual, moral, social y éfica, favoreciendo Ia

autonomia y la participacion ciudadana.

e Cultivamos el pensamiento critico y transformador mediante la
observacion, el andlisis y la mejora de la realidad como via

hacia la justicia y la equidad social.

e Valoramos la inclusion y la diversidad atendiendo las
diferencias, respondiendo a las necesidades particulares vy

asegurando la participacion de toda la comunidad educativa.

e promovemos la corresponsabilidad entre familia, escuela y
comunidad, integrando esfuerzos que protegen y potencian el

bienestar y la formacién de ninas, ninos y adolescentes.
e Fomentamos la convivencia pacifica y el didlogo con

relaciones basadas en el respeto, la comunicacion, y la

resolucion de conflictos de manera constructiva.

1.5.2. Valores Institucionales
Respeto: Reconocer y valorar a la persona desde sus multiples
dimensiones, ideas y creencias comprendiendo la singularidad y

historia de cada sujeto.

Responsabilidad: Asumir las acciones pertinentes con la comunidad



educativa para promover la formacioén integral y, a su vez, asumir las
consecuencias de los actos y decisiones de manera individual vy

colectiva.

Justicia: ofrecer diferentes caminos para que cada persona pueda

alcanzar el mismo objetivo de aprendizaje de manera significativa.

Solidaridad: Refleja la corresponsabilidad y la busqueda de diversas
posibilidades para buscar las soluciones mds asertivas y pertinentes a

los desafios de la comunidad.

Autonomia: Estimula la confianza en las propias capacidades,

formando sujetos libres para pensar y actuar éticamente.

Compromiso: Con el bienestar comunitario, la convivencia pacifica,

la investigacion y la labor pedagdgica con calidad.



1.5.3. Filosofia

El enfoque filoséfico educativo que orienta la formaciéon integral de la
Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros se fundamenta en una educacion
cenfrada en la persona, reconociendo que es un “ser humano pluridimensional”,
sujeto en formacion al que se le debe estimular la confianza en sus propias
capacidades para que adquiera la formacion intelectual, fisica y moral que le
ayude a comprender el mundo en que vive y acceda en forma permanente al
conocimiento y de esta manera alcanzar el desarrollo y potencial del ser humano
buscando garantizar su formacion como sujeto histérico, social, ético, reflexivo,
inclusivo, que se comunica, auténomo, libre, participativo y frascendente.

Por eso la labor pedagdgica tendrd como propdsito central ofrecer un
clima escolar adecuado para la convivencia pacifica y orientar al estudiante en
el aprendizaje de los conocimientos que lo conviertan en un sujeto creativo,
observador, critico y transformador de la realidad.

Entendida la educacion como una responsabilidad compartida de la
familia, la sociedad y el estado, en el proceso de formacion integral debemos
contar con todas aquellas instituciones que puedan contribuir para que de
manera conjunta se promuevan valores que apunten a estimular el respeto y la

buUsqueda del crecimiento personal, de la justicia y la paz.
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1.6. Simbolos institucionales

Los simbolos institucionales de la Instituciéon Educativa Rafael Garcia
Herreros —el escudo, la bandera y el uniforme— constituyen
elementos fundamentales de identidad y pertenencia, porque
expresan la historia, los valores y el proyecto formativo que orienta la
vida escolar. A través de ellos, la comunidad educativa reconoce un
legado comun, fortalece el sentido de cohesidn y proyecta una
imagen coherente frente al barrio y la ciudad. Estos simbolos, mds que
simples signos graficos o prendas de vestir, se convierten en referentes
pedagodgicos que inspiran el respeto, la responsabilidad y el

compromiso con la formacién integral de ninos, ninas y jovenes.

1.6.1. El escudo:

El escudo representa la formacion integral de la persona que articula fe,
ciencia y cultura, junto con los emblemas que expresan el legado del padre

Rafael Garcia Herreros y el compromiso social de la institucion.
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FE, CIENCIA Y CULTURA, son enunciados que indican la integralidad de la persona
que se pretende formar articulando la espiritualidad, el conocimiento y la cultura

como expresiones humanas al servicio de la fransformacioén social.

EMBLEMAS.
LA CRULZ. Es el simbolo que representa la obra del padre Rafael Garcia
Herreros de quien la comunidad siente amplia gratitud por sus acciones sociales

de las cuales la comunidad del barrio Cadiz fue beneficiada.

LA ANTORCHA ENCENDIDA significa la esencia de una Institucion
Educativa que permanece en el tiempo iluminando vidas al servicio de una

sociedad mas justa y mds humana.

LA NATURALEZA. Significa cuidado y preservacion del medio ambiente,

como espacio de reflexion y convivencia con el ofro y con lo ofro.

1.6.2. LA BANDERA:

La bandera institucional integra los colores blanco, rojo y azul en una
composicion que expresa los principios, la fuerza del aprendizaje y la amplitud de

las posibilidades humanas.
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Distribucion de la bandera
En la franja superior, el rectangulo se divide en dos: un fridngulo blanco
isdsceles que nace del asta y se proyecta hacia el centro, y dos trapecios

horizontales, azul arriba y rojo abajo, que completan el campo superior.

La mitad inferior de la bandera es un rectdngulo blanco del mismo
ancho que la parte superior, lo que refuerza la presencia del color blanco como

base de todo el diseno.

Significado de los colores
El blanco, dominante en el tridngulo y en la franja inferior, representa
los principios institucionales que orientan cada accién educativa y asumen el

conocimiento como medio para la formacién integral de la persona.

El rojo, ubicado en el frapecio central, simboliza la pasidon y la energia
de los procesos de aprendizaje que comprometen el ser, el saber hacer, el

conocer y el saber convivir.
El azul, dispuesto en el tfrapecio superior, evoca el cielo como espacio

de posibilidades humanas, donde, bajo el principio de inclusion, cada persona

encuentra las condiciones para desarrollar plenamente sus potencialidades.

1.6.3. LEMA INSTITUCIONAL.

“Abriendo caminos a la excelencia”

El lema “Abriendo caminos a la excelencia” expresa el compromiso de

la Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros con una formacion integral que
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acompana a ninos, ninas, adolescentes y jovenes desde preescolar hasta la
media en la construccion de proyectos de vida humanos, cientificos, culturales y
sociales de alta calidad. Alude a una escuela que no se conforma con la mera
transmision de conocimientos, sino que abre rutas pedagdgicas criticas y
creativas para que cada estudiante, desde la diversidad, pueda desarrollar
plenamente sus potencialidades mediante el didlogo, la investigacion, la
inclusion y la convivencia pacifica. En este horizonte, “abrir caminos” significa
generar oportunidades reales de participacion, pensamiento critico y
responsabilidad ambiental, mientras que “la excelencia” se entiende como la
capacidad de formar ciudadanos integros, reflexivos y fransformadores, capaces
de aportar soluciones éficas a los desafios de su comunidad y confribuir
activamente al bienestar, la justicia social y la construccidon de una sociedad mds

equitativa, tal como se proyecta en la vision institucional al 2035.

1.6.4. EL HIMNO

Rafael Garcia Herreros siervo ilustre, mision ejemplar son tus obras

amor y esperanza que en mi vida quiero cultivar.

I
En tu orbe crecemos unidos Anhelamos vivir tu esplendor, Te
exaltamos colegio querido

Enfonando este canto en tu honor.

Il
“Amards al Senor tu Dios, Amards a tu hermano el hombre” Lema que
dio el fundador

Como meta de seres nobles.
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I
Sonla fe, la ciencia y la cultura Distinciones del hombre integral, Cruzy
antorcha, sagrados emblemas Nos revelan preclaro ideal.
\%
La bandera en alto vuelo Blanco, rojo y azul ondeaq, El empuje y la
fortaleza

Como eterna y magna presea.

Letra: Héctor Vidal Renddn Marin

MUsica: Angela Maria Isaza Escobar

1.7. Politica de calidad

La Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros, fundamentada en un
modelo pedagdgico critico-social, adopta como politica de calidad la
prestacion de un servicio educativo integral que forma ninos, ninas,
adolescentes y jobvenes como ciudadanos integros, reflexivos, participativos,
criticos y transformadores de su realidad, promoviendo su desarrollo humano,
cientifico, cultural, social y ambiental, en coherencia con el lema "Abriendo
caminos a la excelencia”. Esta politica se concreta en la construccion de
ambientes de aprendizaje incluyentes, democrdticos y seguros, donde el
didlogo, la sana convivencia, la investigacion escolar y el reconocimiento de
la diversidad sean ejes de todas las prdcticas institucionales, garantizando el
acceso, la permanencia y la promocion oportuna de todos los estudiantes,
sin distincion de género, cultura, condicion socioecondmica o capacidad.

Se asume el enfoque de derechos y de educacidén inclusiva como marco
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orientador, acogiendo los principios de calidad, pertinencia, participacion,
equidad, interculturalidad y responsabilidad ambiental, de tal manera que,
mediante el trabajo articulado de todos los estamentos y la gestion eficaz de
los recursos humanos, fisicos, financieros y tecnoldgicos, la institucion avance
en procesos permanentes de transformacion y mejora confinua. En este
horizonte, la calidad se entiende como la posibilidad real de que cada
estudiante desarrolle sus potencialidades, construya su proyecto de vida,
fortalezca competencias académicas y técnicas para el mundo del tfrabajo
y aporte creativa y éticamente al bienestar, la justicia social y la construccion
de una sociedad mads equitativa, en consonancia con la mision y la vision

institucionales hacia el ano 2035.

1.7.1. Objetivos de Calidad

e Fomentar politicas, culturas y prdacticas institucionales que
eliminen las barreras para el aprendizaje y la participacion,
promoviendo la inclusion, el reconocimiento de la diversidad y

el ejercicio de los derechos de todos los estudiantes.

e Implementar estrategias de ensenanza y evaluacion que
respondan a los ritmos, estilos y contextos de aprendizaje,
fortaleciendo el pensamiento critico, analitico y reflexivo, asi

como las competencias académicas, técnicas y ciudadanas.

e Garantizar el acceso, la permanencia, la promocion y la
graduacion oportuna de los estudiantes, mediante acciones
de acompanamiento pedagdgico, psicosocial y de

orientacion escolar que favorezcan la construccion de
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proyectos de vida pertinentes.

Promover el trabajo colaborativo entre directivos, docentes,
estudiantes, familias y aliados externos, fortaleciendo vinculos
solidarios, la participacion corresponsable y la convivencia

pacifica dentro y fuera de la institucion.

Contribuir al desarrollo integral de la persona en sus
dimensiones intelectual, bioldgica, social, psiquica, ética y
espiritual, articulando la fe, la ciencia y la cultura al servicio de

la transformacion social.

Desarrollar habilidades para la vida y competencias laborales
generales y especificas que posibiliten la vinculacion de los
egresados al mundo productivo y su aporte al desarrollo

sostenible de la comunidad.

Potenciar la capacidad de aplicar los conocimientos a la
comprensidon y solucion de problemas del contexto local,
regional y global, favoreciendo la investigacion escolar y la

innovacion pedagodgica.

Favorecer espacios de ludica, arte, deporte y participacion
estudiantii que fortalezcan la identidad institucional, la
comunicacion asertiva, la solidaridad y el respeto por las

diferencias.

Articular las dreas del conocimiento y los proyectos

transversales para mejorar de manera continua los resultados
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académicos y la calidad de los procesos formativos.

Consolidar la prdctica de los valores de convivencia, justicia,
respeto, responsabilidad y cuidado del entorno, de modo que
los estudiantes proyecten estos aprendizajes en su vida

personal, familiar y comunitaria.

Propiciar la implementacion del modelo pedagdgico
critico-social en las practicas de aula y en la gestion
institucional, asegurando su apropiacion por parte de docentes

y estudiantes.

Definir 'y mantener actualizada Ila red de procesos
institucionales desde las gestiones directiva, académica,
administrativa y comunitaria, garantizando su coherencia con

el Proyecto Educativo Institucional.

Elaborar, documentar, socializar y aplicar los procedimientos
de cada proceso priorizado, asegurando su seguimiento y la

participacion de los diferentes estamentos.

Retroalimentar y evaluar anualmente los procedimientos y
resultados institucionales, promoviendo acciones de mejora
continua que fortalezcan el cumplimiento de Ia mision, la visidon
y la politica de calidad de la Institucion Educativa Rafael

Garcia Herreros.
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e Ofrecer programas de prevencion y atencidn a situaciones de

seguridad tanto fisica como psicosociales de los miembros de la comunidad

educativa.

1.8. Perfil del estudiante

El estudiante de la Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros es un

ciudadano integro, reflexivo y transformador, que desarrolla su proyecto de vida

en coherencia con la justicia social, la inclusion y la responsabilidad ambiental.

Es critico y reflexivo, pues analiza, cuestiona y comprende su realidad
social e histérica, accediendo al conocimiento de forma permanente
para transformarla de manera ética.

ActUa como investigador y creativo, utilizando la investigacion escolar
y el aprendizaje basado en proyectos o retos para generar
conocimiento y proponer soluciones pertinentes a los problemas de su
entorno.

Participa de forma autdbnoma en los procesos democrdaticos y de toma
de decisiones de la institucion y la comunidad, ejerciendo su libertad
con responsabilidad.

Reconoce, valoray respeta la diversidad, promoviendo la convivencia
pacifica y el didlogo como bases de toda interaccion.

Se muestra comprometido con su comunidad, actuando con

responsabilidad ambiental y un firme sentido de solidaridad vy servicio.

1.9. Perfil del docente

El docente es mediador clave del modelo pedagdgico critico-social y

orienta su prdctica hacia la excelencia formativa.

37



Es un mediador critico-social que propicia que el estudiante sea
observador, critico y transformador de la realidad, utilizando la
investigacion, el aprendizaje basado en proyectos vy la
problematizacion de situaciones para generar alternativas de solucion.
* Fomenta el didlogo y crea ambientes de aprendizaje donde la
argumentacion, el pensamiento critico y el respeto mutuo son pilares
fundamentales.

Se reconoce como profesional inclusivo, sensible a la diversidad de los
estudiantes, y disena estrategias pedagdgicas flexibles que facilitan el
acceso, la participacion y el aprendizaje de todos.

Se mantiene actualizado e investigador, en permanente acceso al
conocimiento humano, cientifico y cultural, promoviendo procesos de
reflexion y de investigacion escolar contextualizados.

Es modelador ético, pues su ejemplo cotidiano promueve el respeto,
la justicia, la responsabilidad y el crecimiento personal, favoreciendo

la formacion critica, reflexiva e integra del estudiante.

1.10. Perfil del directivo

El directivo es el lider pedagdgico y comunitario de la insfitucion,

garante de la coherencia entre el PEl y la prdctica educativa.

Ejerce un liderazgo pedagdgico que articula intereses, necesidades y
expectativas de los distintfos estamentos para cumplir los objetivos
institucionales y “abrir caminos a la excelencia”.

Es promotor de la convivencia, generando condiciones para un clima
escolar adecuado, la convivencia pacifica y una cultura de didlogo y
respeto por la diversidad, sustentada en una comunicacion asertiva y
orientada a la solucién de conflictos.

Actua como gestor del talento humano, estimulando el desarrollo
profesional continuo de los docentes en pedagogia critica e inclusion
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y promoviendo la participacion actfiva de toda la comunidad
educativa.

Se proyecta como visionario y estratégico, orientando la institucion
hacia el logro de su vision y el reconocimiento como comunidad
formadora lider en excelencia e innovacion.

Es, finaimente, ejemplo de integridad, actuando como ciudadano
ético, transparente y comprometido con la justicia social y el bienestar

colectivo.

1.11. Perfil del personal administrativo y de servicios generales

El personal administrativo y de servicios generales es colaborador

esencial en la creacion de ambientes adecuados para el aprendizaje y la

convivencia.

Comprende y apoya la filosofia institucional y el enfoque de
educacion inclusiva, facilitando los procesos que promueven el
desarrollo integral de la persona y el buen funcionamiento de la
institucion.

Contribuye a generar un clima escolar seguro, organizado y acogedor,
que favorece la convivencia pacifica y el aprendizaje.

Se distingue por su actitud servicial y respetuosa, atendiendo a la
comunidad educativa con calidez y reconociendo la diversidad de
cada miembro como ser humano pluridimensional.

Manifiesta compromiso con el bienestar institucional, cumpliendo sus
funciones con responsabilidad y tfrabajo en equipo, manteniendo los
espacios en condiciones adecuadas vy favoreciendo una

comunicaciéon asertiva con los diferentes estamentos.
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1.12. Perfil de la familia

La familia es corresponsable de la formacion integral y aliada

estratégica de la institucion.

Asume la educacidbn como una responsabilidad compartida,
colaborando de manera permanente con la Institucion Educativa
Rafael Garcia Herreros en los procesos formativos de sus hijos vy
acudidos.

Valida y fortalece en el hogar los principios y valores institucionales, en
especial el respeto, la responsabilidad y la justicia, asi como el
desarrollo de la autonomia, el pensamiento critico y la convivencia
pacifica.

Participa de forma activa, informada y constructiva en los espacios de
didlogo y participacidon convocados por la institucion, aportando
propuestas y acompanando las decisiones que buscan el bienestar
estudiantil.

Promueve relaciones basadas en el respeto a la diversidad y en la
resolucion pacifica de los conflictos, reforzando asi el proyecto

educativo y el lema "Abriendo caminos a la excelencia”.
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GESTION DIRECTIVO — ADMINISTRATIVA Y DE LA

COMUNIDAD

2. ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL

2.1. Contextualizacion de la institucion educativa

La Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros estd ubicada en la
comuna siete del barrio Robledo Cdadiz sector Cucaracho en la calle 64 nro. 91
20 carretera al mar.

La comuna 7 de Medellin, conocida como Robledo, tiene sus origenes
en el antiguo poblado de San Germdn, asentado en el siglo XVIl en el Tambo de
And y tfrasladado después de una avalancha de la quebrada La Iguand hacia
terrenos mds seguros, donde se consolidd el barrio Robledo y luego el
corregimiento del mismo nombre hasta 1938. A partir de la década de 1950 inicid
un fuerte proceso de urbanizacion: primero con loteos privados como El
Diamante, luego con urbanizacion “pirata” en los anos sesenta y mds tarde con
proyectos formales de vivienda del Instituto de Crédito Territorial y constructores
particulares, lo que dio lugar al crecimiento acelerado de barrios como Altamira,
Lopez de Mesa vy La Pilarica.

En cuanto a su ubicacion geogrdfica, Robledo se situa en la zona
noroccidental de Medellin, en una ladera de topografia quebrada que le da
vistas sobre el valle. Limita al norte con la comuna é (Doce de Octubre), al oriente
conla comuna 5 (Castilla) y el rio Medellin, al occidente con el corregimiento de

San Cristébal y al sur con las comunas 11 (Laureles-Estadio), 12 (La América) y 13
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(San Javier), ocupando cerca de 940 hectdreas de extension urbana.

Las vias de acceso han sido decisivas en su historia: desde los antiguos
caminos reales que conectaban Medellin con Santa Fe de Antfioquia, pasando
por la carretera a la mar construida en el siglo XIX, hasta la linea del franvia
inaugurada en 1924 que impulsd su integracion econdmica y urbana. Hoy la
comuna se articula a la ciudad mediante importantes corredores como la
Autopista al Mar, la carrera 80 y varias rutas de fransporte publico que la
conectan con el centro y con otros municipios del Valle de Aburrd.

Demogrdficamente, Robledo es uno de los territorios mas poblados de
Medellin: supera los 200.000 habitantes y concentra cerca del 7% de la poblacion
de la ciudad, con una densidad superior a 200 habitantes por hectdrea. Su
pirdmide poblacional muestra una base relativamente estrecha y un peso
importante de poblacion joven y adulta, lo que plantea retos en educacion,
empleo y espacio publico.

La actividad econdmica de la comuna combina usos residenciales con
comercio, servicios y pequenas industrias, herencia de su temprana vocacion
como zona de fdbricas y talleres en el siglo XX. Hoy destacan el comercio barrial,
el fransporte, los servicios educativos y de salud, asicomo el empleo en empresas
ubicadas sobre los principales ejes viales y en el resto de la ciudad, lo que hace
de Robledo una “radiografia” de la diversidad econdmica de Medellin.

En deporte y cultura, Robledo cuenta con canchas, unidades
deportivas y espacios recreativos que funcionan como nodos de encuentro
comunitario, apoyados por programas del INDER y alianzas publico-privadas que
han renovado varios escenarios. Ademdas, existe una fuerte vida cultural
expresada en redes artisticas, academias de danza y procesos comunitarios que
promueven el arte urbano, la musica y el teatro, consolidando una identidad

barrial dindmica y diversa.
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En Robledo, la economia local se caracteriza por una fuerte presencia
del comercio barrial, los servicios y pequenas industrias, articuladas
principalmente a lo largo de los corredores viales y en los centros de barrio. Mds
de la mitad de los establecimientos se dedican al comercio (tiendas,
minimercados, misceldneas, talleres, peluquerias, restaurantes, ventas
ambulantes), mientras que cerca de una cuarta parte ofrece servicios como
transporte, mecdnica, educacion, salud y oficios varios, y una proporcidn menor
corresponde a actividades industriales ligeras y de construccion. Ademds, una
parte de los hogares desarrolla negocios en la vivienda y muchos residentes
trabajan en otros sectores de Medellin, de modo que la comuna combina
economia popular, microempresas barriales y empleo formal en empresas

ubicadas dentro y fuera del territorio.
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La comuna 7-Robledo tiene alrededor de 208.000 habitantes, con una
densidad que supera los 220 habitantes por hectdrea, lo que la ubica
entre las comunas mds pobladas de Medellin. La estructura por edades
mantiene una mayoria de poblacion joven: cerca del 30% son ninos, NiNas
y adolescentes entre 0y 14 anos, alrededor del 45% son personas entre 15
y 39 anos, un 20% corresponde a adultos de 40 a 64 anos y cerca del 5%
a personas mayores de 65 anos, lo que genera alta demanda de
educacion, empleo y servicios sociales. Predominan los hogares de
tamano medio, con unas 3,3 personas por vivienda, y casi la mitad de los
hogares tiene jefatura femenina, lo que refleja configuraciones familiares

diversas y retos en términos de cuidado y proteccién social.

En cuanto a poblacién migrante, los perfiles censales muestran que cerca
del 2,7% de los hogares de Robledo tiene experiencia migratoria
internacional, con familiares que residen de forma permanente en el
exterior, principalmente en Estados Unidos, Espana y Venezuela. Ademds,
al igual que el resto de Medellin, la comuna ha recibido en la Ultima
década poblacidon proveniente de otras regiones del pais
(desplazamiento y migracion interna) y migrantes venezolanos y de otros
paises, quienes se concentran sobre todo en barrios de menor costo de
vivienda y en inquilinatos, lo que plantea desafios adicionales de

infegracion, acceso a servicios y reconocimiento de derechos.

La poblacion se distribuye en 25 barrios y varias dreas institucionales, entre
ellos Cerro El Volador, San Germdn, Facultad de Minas, La Pilarica,
Codrdoba, Robledo, Aures, Altamira, Santa Margarita, El Diamante, Fuente
Clara, Olaya Herrera, Pajarito, Lopez de Mesa y Bosques de San Pablo,
que conforman subterritorios con dindmicas demogrdaficas diferenciadas.
Los perfiles demogrdficos por barrios para 2016-2020 senalan que los

sectores con mayor numero de habitantes se ubican en barrios
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tradicionales como Robledo, Aures y Santa Margarita, mientras que dreas
mas nuevas como La Pilarica o Bosques de San Pablo presentan menor
poblacién, pero una alta proporcion de jovenes vy estudiantes

universitarios, dada la presencia de instituciones de educacidn superior.

Demogrdficamente, Cdadiz es un barrio de estratos 1y 2, con hogares de
alrededor de 3 a 4 personas, predominio de poblacién joven y adulta
joven, y una presencia importante de familias con jefatura femenina,
como ocurre en buena parte de Robledo. La mayoria de sus habitantes
pertenece a los sectores populares urbanos que se consolidaron desde
los anos sesenta y setenta alrededores de antiguos loteos y urbanizaciones

obreras, con alta densidad de vivienda y fuerte vida barrial.

En cuanto a poblacién migrante, Cadiz recibe principalmente migracion
inferna (personas procedentes de municipios de Antioquia y ofras
regiones del pais, muchas de ellas con antecedentes de desplazamiento
forzado) que se asienta en zonas de alquiler econdmico. También,
siguiendo la tendencia de Medellin, hay presencia de migrantes
venezolanos y de otros paises que se distribuyen en barrios populares de
la comuna 7, aunque las cifras especificas por barrio no se publican; a
nivel de ciudad, los migrantes representan cerca del 9% de la poblacién

y s& concentran en comunas receptoras como Robledo.

2.2. Diagnostico institucional

La Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros cuenta con una infraestructura

compuesta por ocho aulas de clase, un aula de tecnologia, biblioteca, sala de

profesores y espacios administrativos (rectoria, secretaria y coordinacion), que

permiten atender en doble jornada un promedio de 547 estudiantes. En la

manana se ofrecen 7 grupos de bdsica secundaria, 2 de media técnica y un
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grupo de preescolar; en la jornada de la tarde funcionan seis grupos de bdsica
primaria. La poblacion escolar proviene principalmente de los sectores de Cadiz,
La Campina, Fuente Clara, Balcones del Valle 1y 2, Portales de La Campina, Los
Rieles, Cucaracho, La Huerta, El Pesebre y de la zona urbana de San Cristébal,
pertenecientes en su mayoria a los estratos 1, 2 y 3. En estos contextos se
evidencian riesgos asociados a violencia social, consumo y expendio de
sustancias psicoactivas y alcohol, situaciones de desplazamiento forzado vy
desempleo, asi como la presencia de familias diversas (nucleares, ampliadas,
homoparentales, reconstituidas, entre otras), madres cabeza de hogary ejercicio
de la sexuadlidad a temprana edad con limitado acceso a procesos de

planificacion familiar y educacion sexual.

La realidad institucional estd conformada por diversos grupos poblacionales que
pueden encontrarse en situacion de vulnerabilidad o riesgo de exclusion. Se
identifican estudiantes afectados por la violencia, especialmente por
desplazamiento forzado intraurbano vy rural; poblacién con discapacidad fisica,
sensorial, intelectual o mudltiple, que enfrenta barreras actitudinales,
comunicativas e institucionales para su participacion plena; y estudiantes con
capacidades o talentos excepcionales en lo intelectual, artistico, deportivo o
técnico, que requieren apoyos y oportunidades para potenciar sus habilidades.
Se atiende también poblacion proveniente de zonas rurales o de dificil acceso,
para quienes la topografia, los costos de transporte y las condiciones econdmicas
pueden dificultar la asistencia regular, asi como estudiantes pertenecientes a
comunidades étnicas (indigenas, afrocolombianas, raizales y rom), algunos de

ellos registrados ante la Unidad de Etnias de la ciudad.

Adicionalmente, la institucion abre sus puertas al acompanamiento de ninos,
ninas, adolescentes y jovenes en riesgo social, entre ellos quienes trabajan, estdn

en conflicto con la ley penal o viven situaciones de abandono o vulneracion de
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derechos. Se reconoce y acompana la diversidad sexual y de género, brindando
apoyo a estudiantes que se auto reconocen como parte de los sectores LGBTIQ+
y promoviendo un enfoque de derechos que rechaza cualquier forma de
discriminaciéon. Esta diversidad poblacional exige fortalecer la educacion
inclusiva y el trabagjo articulado con las familias y las redes de apoyo

institfucionales.

La convivencia escolar se ve atravesada por fres grandes componentes. En
primer lugar, las situaciones propias de las relaciones interpersonales, en las que
el conflicto es inherente a la diferencia de intereses, creencias, gustos e historias
de vida; alli se evidencian dificultades en habilidades para la vida como la
escucha, el didlogo, la empatia y el manejo asertivo de los desacuerdos. En
segundo lugar, las amenazas del contexto social, entre ellas el consumo de
sustancias psicoactivas y alcohol, la presion de pares, la presencia de economias
ilegales y el uso desmedido y poco critico de las tecnologias de la informacion,
que se convierten en mecanismos de evasion frente a problemdaticas personales
y familiares. En tercer lugar, el nivel de fragilidad del tejido familiar, donde en
muchos casos la funcidon educativa se reduce a lo asistencial y la formaciéon en
valores se delega casi por completo ala escuelq, lo que genera limites difusos de
autoridad, acompanamiento insuficiente y escasa supervision de las actividades

de los hijos.

Estas condiciones se expresan en la institucion en problemdticas de convivencia
tales como consumo de sustancias psicoactivas y bebidas alcohdlicas, maltrato
fisico, verbal y virtual entre pares y hacia ofros miembros de la comunidad
educativa, impuntualidad y ausentismo, embarazos a temprana edad, actitudes
de desacato ala autoridad escolar y poco cuidado de los bienes institucionales.
También se observan inadecuada presentacidon personal, indisciplina en

espacios académicos, culturales y deportivos, desmotivacion frente a las tareas
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escolares y comportamientos dentro y fuera del plantel que deterioran laimagen
de lainstitucion. Este diagndstico evidencia la necesidad de consolidar procesos
pedagodgicos y de gestion orientados por el modelo critico-social, el enfoque de
derechos vy la educacidon inclusiva, que fortalezcan las habilidades
socioemocionales, la participacion estudiantil y el frabajo corresponsable con las

familias y ofras instituciones del territorio.
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GESTION DIRECTIVO — ADMINISTRATIVA

3. OBIJETIVOS

3.1. OBIJETIVO GENERAL

La Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros orienta su accion a la formacion
infegral de ninos, ninas, adolescentes y jovenes, fortaleciendo competencias
para la vida y el trabajo que les permitan transformar de manera critica y creativa
su contexto, en coherencia con el modelo pedagdgico critico-social y el lema
“Abriendo caminos a la excelencia”. Desde el didlogo entre fe, ciencia y cultura,
promueve el avance del conocimiento mediante procesos de
ensenanza-aprendizaje de calidad, el acompanamiento corresponsable de las
familias, el cuidado del medio ambiente, la inclusion educativa, la sana
convivencia y la formacién en valores, para aportar a la construccion de una

sociedad mas justa, democrdtica y equitativa.

3.2. Objetivos especificos

e Fomentar en los estudiantes habilidades para la vida y competencias
académicas, técnicas y ciudadanas que impulsen iniciativas
emprendedoras y solidarias, favoreciendo su vinculacion al mundo

productivo y la fransformacién social de su entorno.

e Fortalecer la corresponsabilidad de las familias y acudientes en la
educacion integral de sus hijos, mediante estrategias de participacion,

formacion y acompanamiento articuladas al proyecto educativo
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institucional.

Implementar estrategias pedagdgicas y de acompanamiento que
promuevan la inclusion, el reconocimiento y respeto de la diversidad, la
autonomia y el ejercicio de los derechos humanos en toda la comunidad

educativa.
Desarrollar proyectos pedagdgicos y transversales que consoliden la

vivencia de los valores institucionales, la convivencia pacifica, la resolucion

dialogada de conflictos y el cuidado del ambiente escolar y del territorio.
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GESTION ACADEMICA Y PEDAGOGICA

4. ESTRATEGIA PEDAGOGICA

La estrategia pedagdgica de la Institucion Educativa Rafael Garcia
Herreros se orienta por una comprension socio-cognitiva del aprendizaje que
reconoce al estudiante como sujeto activo, histérico y situado, que construye
saberes en inferaccidon permanente con ofros y con su entorno. En esta
perspectiva, el aula y los diferentes espacios escolares se conciben como
comunidades de didlogo donde se articulan la experiencia previa de los
estudiantes, los saberes culturales del territorio y los conocimientos disciplinares,
con el proposito de favorecer procesos de reflexion critica y fransformacioén social
coherentes con el modelo pedagdgico critico-social y el lema "Abriendo
caminos a la excelencia”.

Siguiendo a Vygotsky, el aprendizaje se entiende como un proceso
sociocultural mediado: las ideas, valores, lenguajes y prdcticas que circulan enla
familia, el barrio y la escuela configuran las herramientas psicoldgicas con las
cuales los estudiantes interpretan el mundo y se apropian de nuevos contenidos.
En esta dindmica, la interaccidn con pares y docentes, el uso de mediaciones
simbdlicas (lenguaje, TIC, recursos diddcticos) y el trabajo colaborativo permiten
activar la zona de desarrollo proximo, de tal manera que cada nino, nina y joven
pueda avanzar desde lo que ya sabe hacer con ayuda hacia lo que puede
hacer de forma auténoma. Por ello, la estrategia pedagdgica privilegia
actividades como el aprendizaje cooperativo, los proyectos integrados por
dreas, el trabajo por problemas del contexto y la investigacion escolar.

Desde la perspectiva de Bruner, la institucion asume que la estructura
cognitiva previa del estudiante es el punto de partida para cualquier proceso de

ensenanza. Esto implica que los docentes disenan experiencias diddcticas que
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permitan descubrir, organizar y reorganizar significados, haciendo uso de
andamiagjes graduales, materiales adecuados a las edades y narrativas que
conecten los contenidos con la realidad de la comuna 7-Robledo y del barrio
Cdadiz. El curriculo se organiza de manera espiral, de forma que los conceptos se
retoman en distintos grados con mayor profundidad y complejidad,
favoreciendo procesos de contextualizacion, fransferencia y pensamiento
critico.

En coherencia con lo anterior, la estrategia pedagdgica se
operacionaliza mediante algunas lineas de accion: la planeacion situada de Ias
clases, partiendo de diagndsticos de intereses, saberes previos y necesidades de
los estudiantes; el uso sistemdatico de metodologias activas como el aprendizaje
basado en proyectos, en problemas y en retos, que vinculan las dreas del
conocimiento con la realidad social y ambiental del territorio; y la integracion de
las TIC como herramientas para la construccidon colaborativa de conocimiento,
la comunicacion y la creacion de productos significativos. Asimismo, se
promueven prdcticas de evaluacion formativa que privilegian la autoevaluacion,
la coevaluacion y la heteroevaluacion, entendidas como procesos de
retroalimentacion que orientan la mejora continua mds que la sancion.

Finalmente, la estrategia pedagodgica se sostiene en el frabagjo
interdisciplinario del equipo docente y en la corresponsabilidad de las familias y
otros actores comunitarios. Se articulan proyectos transversales (educacion para
la ciudadania, educacidon ambiental, educacion para la sexualidad y la
convivencia, entre otros) que buscan desarrollar habilidades socioemocionales,
capacidades para la participacion democrdtica y sentido de pertenencia por la
institucion y el territorio. De esta manera, el proceso educativo no solo transmite
contenidos, sino que forma sujetos capaces de dialogar, cuestionar, crear y

actuar éticamente para fransformar su realidad personal y colectiva.
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El modelo pedagdgico sociocritico de la Institucion Educativa Rafael
Garcia Herreros parte de la idea de que el ser humano aprende en interaccion
constante con los otros y con su contexto histérico, cultural y social. El aprendizaje
se concibe como un proceso de construccion colectiva de significados en el que
el estudiante interpreta su experiencia, contrasta diferentes visiones de mundo vy,
a partir de la reflexion critica, fransforma su manera de comprender y actuar en

la realidad.

4.1. Relacién maestro - estudiante

La relacion maestro — estudiante es dialdgica, horizontal y participativa.
El docente se reconoce como mediador y acompanante del proceso formativo,
escucha y valora la voz de los estudiantes, les propone desafios cognitivos y
éticos, y crea condiciones de confianza para que expresen sus ideas, dudas y
emociones. El estudiante, por su parte, asume un rol activo, responsable y
corresponsable en la construccion del conocimiento y en la toma de decisiones

que afectan su vida escolar y comunitaria.

4.2. Estilo de ensenanza

El estilo de ensenanza es interactivo, creativo e innovador, orientado a
generar experiencias significativas vinculadas con la realidad de la comuna y del
pais. El docente planifica actividades que problematizan el entorno, fomenta la
investigacion escolar, integra las TIC, articula las dreas del conocimiento y utiliza
metodologias activas (proyectos, situaciones problema, estudio de casos,
aprendizaje cooperativo) que permitan a los estudiantes cuestionar, argumentarr,

proponer y crear.

4.3. Estilo de aprendizaje
El estilo de aprendizaje se entiende como critico, colaborativo vy

reflexivo. Se reconoce que cada estudiante aprende desde sus ritmos, intereses,
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saberes previos y trayectorias de vida; por ello se favorece el tfrabajo en equipo,
la discusion argumentada, la autoevaluacion y la metacognicion, de modo que
puedan tomar conciencia de como aprenden, regular sus procesos y proyectar
lo aprendido a nuevos contextos. El aprendizaje se orienta a la comprension
profunda, la solucidn de problemas reales y la accidn transformadora en el

territorio.

4.4. Postura metodologica

La postura metodoldgica es socio-critica y dialdgica. Parte de la lectura
critica de la readlidad (diagndstico del contexto), continiUa con la
problematizacion de situaciones significativas para los estudiantes, avanza en
procesos de investigacion-accion pedagdgica y culmina en propuestas de
transformacion que se evaluan y refroalimentan permanentemente. Esto implica
un curriculo flexible, infegrado por proyectos y ejes problémicos, una evaluacion
formativa centrada en el desarrollo de competencias y valores, y la participacion
activa de la comunidad educativa como sujeto colectivo que aprende y se

organiza para la justicia social y la construccidon de una sociedad mds equitativa.

4.5. Proceso evaluativo

El proceso evaluativo, coherente con el modelo pedagdgico sociocritico de la
Institucidon Educativa Rafael Garcia Herreros, es formativo, participativo y
centrado en el desarrollo integral del estudiante. Evalia no solo resultados
académicos, sino también el progreso en habilidades para la vida, actitudes,
valores, participacion ciudadana y capacidad de transformar su contexto,

arficulando siempre fe, ciencia y cultura al servicio de la justicia social.

4.5.1. Sentido y finalidad
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La evaluacion se concibe como un proceso continuo de comprension y mejora,
Nno como un mecanismo de sancion. Sirve para que estudiantes, docentes y
familias reconozcan avances, dificultades y potencialidades, tomen decisiones
pedagodgicas oportunas y reorienten los procesos de ensenanza—aprendizaje. En
esta perspectiva, cada momento evaluativo busca fortalecer la autonomia, el
pensamiento critico y la responsabilidad del estudiante frente a su propio

aprendizgje.

4.5.2. Caracteristicas principales

Formativa y procesual: se realiza antes, durante y después de las actividades de
aula mediante diagndsticos, seguimiento permanente y valoracion de logros,

permitiendo ajustar estrategias, tiempos y apoyos.

Integral y contextudlizada: considera dimensiones cognitivas, comunicativas,
socioemocionales, éticas, espirituales y ciudadanas, vinculando los desempenos

con situaciones reales del entorno escolar, familiar y comunitario.
Inclusiva y flexible: reconoce ritmos y estilos de aprendizaje diversos; contempla

adaptaciones razonables, apoyos pedagodgicos y diferentes formas de

evidenciar el aprendizaje.

4.5.3. Participacion y corresponsabilidad

El proceso evaluativo es compartido.

Autoevaluacion: el estudiante analiza sus avances, reconoce errores y formula

compromisos de mejora, fortaleciendo la metacognicion y la autonomia.
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Coevaluacion: pares y grupos valoran el trabajo colectivo, la participacion vy el

aporte de cada integrante, favoreciendo la responsabilidad y el respeto.

Heteroevaluacion: el docente orienta, acompana y emite juicios pedagdgicos
sustentados en criterios claros, previamente socializados con estudiantes vy

familias.

4.5.4. Uso de los resultados

Los resultados de la evaluacion se utilizan para:

Retroalimentar de manera oportuna a los estudiantes, destacando logros y

orientando acciones concretas de mejoramiento.

Replantear estrategias diddcticas, secuencias de ensenanza y ayudas

pedagodgicas cuando se identifican dificultades recurrentes.

Disenar planes de apoyo, refuerzo y profundizacion para estudiantes que lo

requieran, garantizando equidad y permanencia en el sistema.

Informar y vincular a las familias en el seguimiento de los procesos formativos,

fortaleciendo la corresponsabilidad educativa.

De esta forma, el proceso evaluativo se convierte en un ejercicio permanente
de reflexion y accidon que acompana el proyecto de vida de los estudiantes y
potencia el propdsito institucional de “abrir caminos a la excelencia™ al servicio

de una sociedad mds humana y equitativa.
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GESTION ACADEMICA Y PEDAGOGICA

5. PLAN DE ESTUDIOS Y CRITERIOS DE EVALUACION Y
PROMOCION

5.1. Lineamientos generales del curriculo y del plan de

estudios

La Alcaldia de Medellin a fravés de la Secretaria de Educacion, en
virtud de la Ley 715 de 2001, tiene la potestad de “dirigir, planificar y prestar el
servicio educativo en los niveles de preescolar, bdsica y media, en condiciones
de equidad, eficiencia y calidad (articulo 7°, numeral 7.1)" y “organizar la
prestacion del servicio educativo en su jurisdiccion (ibid., numeral 7.12)".

En ese sentido y en vitud de Ilo establecido en el
Capitulo | del Titulo Il de la Ley 115 de 1994, en donde se determinan los
lineamientos generales del curriculo y del decreto 1075 de 2015
Articulo 2.3.3.1.4.1. El cuadl fija el contenido del proyecto educativo institucional,
La Secretaria de Educacion de Medellin (SEM) crea el proyecto denominado
“Expedicion Curriculo de Maestros para Maestros ciudad de Medellin”, de
manera colaborativa, ha elaborado los planes de estudio y las mallas curriculares
como elemento primordial de la gestion académica con el propdsito de ofrecer
los elementos minimos de los saberes y las competencias que en la escuela se
deben ensenar para el contexto de la ciudad de Medellin y con base a las

normas técnicas curriculares emanadas por el Ministerio de Educacién Nacional.
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De esta maneraq, la formulacion del plan de estudios busca orientar y
esbozar los factores asociados a la educacion integral de los educandos que
posibilite la formacion de ciudadanos ético-politicos, conscientes de sus roles en
la sociedad y capaces de hacer frente a los retos de la sociedad del

conocimiento y de los desafios que emergen en la vida diaria.

El plan de estudios, conformado por el conjunto de dreas obligatorias y
fundamentales y las asignaturas optativas, se organiza en mallas curriculares que
delinean un camino a seguir para guiar los procesos de ensenanza y aprendizaje.
Un plan de estudios, de acuerdo con la Ley 115 de 1994 en su articulo 79 debe
contfener:

« Los objetivos por niveles, grados y dreas.

« La metodologia.

« La distribuciéon del tiempo.

« Los criterios de evaluacion y administracion.

Las mallas curriculares son un componente que hace parte de un
conjunto de elementos denominado “Plan de Estudios”, el mismo que se inscribe
a su vez en un concepto de mayor amplitud: “Curriculo”, el cual es definido por
la Ley General de Educacion de 1994 como “el conjunto de criterios, planes de
estudios, programas, metodologia y procesos que contribuyen a la formacion
infegral y a la construccion de la identidad cultural” (articulo 76). Dentro de este,
el plan de estudios debe “establecer los objetivos por niveles, grados y dreas, la
metodologia, la distribucion del tiempo y los criterios de evaluacion vy
administracion” (articulo 79), cometido que esperamos alcanzar, salvo en lo que
atane a los criterios de evaluaciéon y administracion, por ser una tarea propia de

cada Institucion Educativa.
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5.2. ESTRATEGIA DE INTEGRACION DE COMPONENTES
CURRICULARES (EICC).

Desde inicios del ano 2016 el Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
ha venido impulsando la EICC con la que se busca el fortalecimiento de los
procesos curriculares propios de los establecimientos educativos a partir de la
apuesta por la integracion de los componentes curriculares. Se espera que las
instituciones inicien y/o fortalezcan procesos de revision y actualizacion de los
planes de drea y aula, impactando los procesos de ensenanza-aprendizaje, los
procesos de evaluacion y los procesos de acompanamiento pedagdgico En el
marco de cuatro componentes: Documentos de referencia, materiales
educativos, instrumentos de evaluacion y acompanamiento pedagodgico.

Responden a los principios institucionales establecidos de Diversidad vy
Equidad, sumado a la flexibilizacion de métodos y acciones de los docentes para
facilitar los procesos de ensenanza y aprendizaje de todos los estudiantes,
favoreciendo sus capacidades y potencialidades.

Para ello, las prdcticas docentes estdn encaminadas a la
implementacion del enfoque o propuesta pedagdgica Diseno Universal del
Aprendizaje (DUA), lo cual permite que todos los estudiantes sean beneficiados
a tfravés de la fransformacion de practicas pedagdgicas con objetivos, métodos,
materiales, apoyos y evaluaciones en mira de las caracteristicas y capacidades

de los mismos para alcanzar el aprendizaje.
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Al reconocer las caracteristicas y capacidades de los estudiantes,
también se hace referencia a los ritmos y estilos de aprendizaje de los mismos.
Como lo son estilos de aprendizaje relacionados con la percepcion sensorial
visual, auditivo y kinestésico; los cuales aprenden con mayor facilidad por medio
del sentido de la visidn, observacion; por medio del sentido auditivo; y finalmente,
por medio del sentido tactil y/o experiencial, respectivamente.

Por lo cual, el DUA y nuestro modelo pedagdgico a través de sus
principios, busca flexibilizar y disminuir las barreras en los procesos de aprendizaje
que pueden ser evidenciados, beneficiando a todos los estudiantes y brindando
igualdad de oportunidades. Puesto que parte del principio de Diversidad,
teniendo presente las diferentes configuraciones cerebrales de los estudiantes.

El DUA parte de las teorias de la configuracion cerebrales, las cuales
permiten tener acceso y procesamiento de la informacion, a fravés de procesos
implicados en el aprendizaje, como lo son las redes cerebrales de
reconocimiento, estratégicas y afectivas.

Por lo cual, el DUA propone tres principios que al implementarlos
facilitan procesos de ensenanza y aprendizaje en el aula:

MUltiples medios de representacion: Los docentes realizan presentaciones
multifacéticas para la presentacion de informacioén, por medio de varios medios

de apoyo. Respondiendo a la pregunta del 3qué? De la educacion.

53. Areas

La Ley 115 de 1994 en sus articulos 21 y 31 instituyen el grupo de dreas
obligatorias y fundamentales para la educacion bdsica y media, nueve de las
cuales son comunes a ambos niveles, y dos adicionales en la educacion media.

Las areas comunes a ambos niveles son:

Ciencias Naturales y Educacion Ambiental.
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Ciencias Sociales, Historia, Geografia, Constitucion Politica vy
Democracia.

Educacion Artistica y Cultural.

Educacion Etica y Valores Humanos.

Educacion Fisica, Recreacion y Deportes.

Educacion Religiosa.

Humanidades, Lengua Castellana e Idiomas Extranjeros.

Matemdadticas.

Tecnologia e Informdtica.

Las dreas adicionales para la educacion media son:
Ciencias Econdmicas y Politicas

Filosofia.

Para el nivel de preescolar, segun el Decreto 2.247 de 1997, ahora
contenido en el decrefto 1075 de 2015 en el Articulo 2.3.3.2.2.1.1, se establecen
siete dimensiones del desarrollo humano que sirven de cimiento para la
construccion del plan del grado, estas son: corporal, cognitiva, afectiva,
comunicativa, ética, estética, actitudinal y valorativa; las mismas que en los
lineamientos curriculares (MEN, 1998) para este nivel se establecen en términos
de las dimensiones: socio-afectiva, corporal, cognitiva, comunicativa, estética,
espiritual y ética. Se puede inferir, que la dimensidn espiritual se homologa con la
dimension actitudinal y valorativa, en virtud de los marcos de referencia que las

definen.
Las normas técnicas curriculares, lineamientos y estdndares son la

herramienta primaria para la enunciacion de los factores especificos que

describen cada drea. Factores que delimitan los aspectos pedagdgico-
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diddcticos, las competencias a desarrollar en los estudiantes, los contenidos y la

|6gica disciplinar de las dreas para su organizacion por grados y por periodos.

5.4. Planes de estudio

Los planes de estudio de la Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros,
disponibles en la pdgina institucional del colegio, se organizan de manera
articulada para garantizar una formacion integral y coherente con el modelo
pedagodgico sociocritico y el lema “Abriendo caminos a la excelencia”. En ellos
se desarrollan las dreas obligatorias y fundamentales de Ciencias Naturales y
Educacion Ambiental; Ciencias Sociales, Historia, Geografia, Constitucion
Politica y Democracia; Educacion Artistica y Cultural; Educacién Etica y Valores
Humanos; Educacion Fisica, Recreacion y Deportes; Educacion Religiosa;
Humanidades, Lengua Castellana e Idiomas Extranjeros; Matemdticas, vy
Tecnologia e Informdatica, asi como las dreas adicionales de Ciencias
Econdmicas y Politicas y Filosofia en la educacion media. Estas dreas se articulan
mediante proyectos y metodologias activas que permiten a los estudiantes

relacionar los saberes escolares con su realidad personal, comunitaria y global.

https://ierafaelgarciaherreros.edu.co/index2.php?id=60701&idmenutip
0=5787

5.5. Criterios de evaluaciéon y promocion

La Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros asume un Sistema Institucional
de Evaluacién coherente con su modelo pedagdgico sociocritico y con el

propodsito de “abrir caminos a la excelencia”, entendiendo la evaluacion
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como un proceso permanente de reflexion critica sobre los aprendizajes y las
practicas pedagodgicas. Este sistema busca que docentes y estudiantes se
reconozcan como sujetos activos del proceso educativo: el maestro, al
planear y analizar conscientemente sus estrategias, se convierte en
investigador de su propia prdctica y del impacto que esta tiene en el
desarrollo integral de los estudiantes; el estudiante, situado en el centro de la
experiencia formativa, participa en procesos de autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacidon que le permiten comprender cémo
aprende, regular sus avances y transformar su realidad personal y social. De
esta manera, el SIEE de la institucion define criterios, procedimientos e
instrumentos para la valoraciéon y promocioén, en consonancia con el Decreto
1290 de 2009, ofreciendo a toda la comunidad educativa orientaciones
claras y transparentes que fortalecen la mision de educar y aprender en un

ambiente de inclusion, justicia y mejora continua.
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GESTION ACADEMICA Y PEDAGOGICA

6. PROYECTOS PEDAGOGICOS

En la institucion educativa Rafael Garcia Herreros contamos con los

siguientes proyectos pedagdgicos:

PROYECTOS

PROYECTO
SERVICIO SOCIAL
/DEMOCRACIA /CIVISMO
CONSTITUCION POLITICA
EDUCACION VIAL
PRAE
EDUCACION SEXUAL
GESTION DEL RIESGO
AFROCOLOMBIANIDAD
ARTES ESCENICAS
TIEMPO LIBRE
ESCUELAS FAMILIARES
PREVENCION DEL CONSUMO SPA
ESTRATEGIA DE LECTURA

Ver anexo Proyectos Pedagdgicos
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GESTION DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA

7. Manual de convivencia

La Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros recoge el compromiso de todos
los miembros de la comunidad educativa de hacer del colegio un espacio
donde se viva la dignidad humana, la inclusion y la justicia social, en coherencia
con el modelo pedagdgico sociocritico y el lema "Abriendo caminos a la
excelencia”. Mds que un manual que solo sancione comportamientos, se
propone orientar la manera de relacionarse con los otros y con el entorno, de tal
forma que las actitudes de respeto, solidaridad, cuidado del medio ambiente y
reconocimiento de la diversidad se asuman como una forma de ser, dentro y
fuera de la institucion. En armonia con la Ley 115 de 1994, la Ley 1620 de 2013y
demdads normas vigentes, el manual se concibe como una herramienta educativa
y pedagodgica que garantiza el egjercicio efectivo de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos, y al mismo tiempo la asuncion responsable de los
deberes de estudiantes, familias, docentes, directivos y personal administrativo.
Asi, otorga al docente el rol de orientador y mediador, y a los estudiantes vy
familias un papel activo en la prevencion, deteccidn temprana y tframitacion
pacifica de los conflictos, siguiendo la ruta de atencion integral definida por la
institucion. Este manual define los derechos, deberes y procedimientos que
regulan la vida escolar, infegrando lo normativo, lo ético y lo cotidiano, con
primacia del didlogo, la reparacion y el aprendizaje a partir del error. Es fruto de
una construccion democrdtica y participativa, por lo que cada persona que
ingresa a la Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros es invitada a conocerlo,

asumirlo libremente y hacerlo vida en sus relaciones diarias, contribuyendo a una
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convivencia armoénica que favorezca el desarrollo integral de toda la

comunidad.

Ver Anexo Manual de convivencia
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8. GOBIERNO ESCOLAR

La Institucion Educativa Rafael Garcia Herreros acoge la normatividad
vigente en cuanfto a la organizacion y direccionamiento de los espacios
educativos, con el firme convencimiento que la participacion y el trabajo en
equipo dan como resultado comunidades comprometidas con un proyecto
educativo, donde cada uno encuentra su espacio, haciendo de la democracia
representativa el medio mads funcional para ir construyendo paulatinamente una
institucion acorde con las necesidades e intfereses de una comunidad educativa
en quien encuentra su razéon de ser en su ser y hacer.

Asume las directrices de la norma en cuanto al tiempo de la eleccion y
las caracteristicas de las personas que lo deben integrar, siendo muy cuidadosos
de dar cumplimiento a su conformacién y las especificidades de cada una de
las personas que lo deben integrar. Cada ano se actualiza el documento
denominado Gobierno escolar donde es posible constatar la legalidad y
legitimidad de cada una de las instancias antes expuestas, a fravés de las
siguientes evidencias:

v Resolucion Rectoral en la cual se establece la conformacion del
Gobierno escolar para el respectivo ano determinando las fechas asignadas en
el cronograma de actividades y los criterios a seguir para la conformacién de
cada una de las instancias de participacion.

v Las actas de escrutinio y los resultados obtenidos en la eleccidon de
cada una

de las instancias.

v Funciones de cada una de las instancias del gobierno escolar

v Integrantes para el respectivo ano

v Cronograma de actividades de la respectiva instancia
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v Informe final de la gestion realizada en el respectivo ano.

8.1. Los érganos de gobierno escolar

= Consejo Directivo

= Rector

= Consejo Académico
= Consejo de padres

= Consejo estudiantil

= Contraloria estudiantil

= Comité de convivencia

8.2. Integraciéon de los érganos del gobierno escolar

= CONSEJO DIRECTIVO

Conformacion: Ley General de Educacion 115. Artficulo 143

a. El rector del establecimiento educativo, quien lo convocard y
presidird; Dos representantes de los docentes de la institucion;

b. Dos representantes de los padres de familia;

c. Un representante de los estudiantes que debe estar cursando el
Ultimo grado de educacion que ofrezca la institucion;

d. Un representante de los exalumnos de la institucion, y

e. Un representante de los sectores productivos del drea de influencia

del sector productivo.
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= RECTOR

Funciones del rector

a. Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar
las decisiones del gobierno escolar;

b. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto;

c. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la
educacion en el establecimiento;

d. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con
los patrocinadores o auspiciadores de la institucion y con la comunidad local,
para el continuo progreso académico de la institucion y el mejoramiento de la
vida comunitaria;

e. Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos
de la comunidad educativa;

f. Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo
Académico;

d. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuye la ley, los
reglamentos y el manual de convivencia;

h. Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para
canalizarlas en favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional;

i. Promover actividades de beneficio social que vinculen al
establecimiento con la comunidad local;

j- Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado,
atinentes a la prestacion del servicio publico educativo, y

k. Las demds funciones afines o complementarias con las anteriores

que le atribuya el proyecto educativo institucional.
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« CONSEJO ACADEMICO

Conformacion.

El Consejo Académico, convocado y presidido por el rector o director,
estard integrado por los directivos docentes y un docente por cada drea o grado

que ofrezca la respectiva institucion.

= CONSEJO DE PADRES

El consejo de padres de familia es un érgano de participacion de los
padres de familia del establecimiento educativo destinado a asegurar su
continua participacion en el proceso educativo y a elevar los resultados de
calidad del servicio. Estard infegrado por minimo un (1) y méximo tres (3) padres
de familia por cada uno de los grados que ofrezca el establecimiento educativo,

de conformidad con lo que establezca el proyecto educativo institucional -PEI.

= CONSEJO ESTUDIANTIL

En todos los establecimientos educativos el Consejo de Estudiantes es
el mdaximo érgano colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la
participacion por parte de los educandos. Estard integrado por un vocero de
cada uno de los grados ofrecidos por el establecimiento o establecimientos que
comparten un mismo Consejo Directivo.

El Consejo Directivo deberd convocar en una fecha dentro de las
cuatro primeras semanas del calendario académico, sendas asambleas
integradas por los alumnos que cursen cada grado, con el fin de que elijan de su
seno mediante votacion secreta, un vocero estudiantil para el ano lectivo en

CuUrso.
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Los alumnos del nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo
de primaria, serdn convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero

Unico entre los estudiantes que cursan el tercer grado.

= PERSONERIA ESTUDIANTIL

En todos los establecimientos educativos el personero de los estudiantes
serd un alumno que curse el Ultimo grado que ofrezca la institucion encargada
de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes
consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos y el manual de

convivencia.

El personero de los estudiantes serd elegido dentro de los treinta dias
calendario siguientes al de la iniciacion de clases de un periodo lectivo anual.
Para tal efecto el rector convocard a todos los estudiantes matriculados con el

fin de elegirlo por el sistema de mayoria simple y mediante voto secreto.

El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible

con el de representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

= CONTRALORIA ESTUDIANTIL

Institucionalizar la figura del Contralor Estudiantil en las Instituciones
Educativas Oficiales del Departamento de Antioquia, como un mecanismo de
promocion y fortalecimiento del control social en la gestion educativa vy
espacio de participacion de los jovenes que busca la fransparencia y potencia
los escenarios de participacion ciudadana para la vigilancia de los recursos y

bienes publicos en la gestion educativa. Serd elegido por votacion de los
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estudiantes que cursen el grado décimo de bachillerato.

» COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIA

Conformacion.

. El Rector del establecimiento educativo, quien preside el comité.
El personero estudiantil

Un docente con funcion de orientacion

El coordinador cuando exista este cargo

El presidente del Consejo de Padres de familia

El presidente del Consejo de Estudiantes

N o a bk b=

Un (1) docente que lidere procesos o estrategias de convivencia

escolar

8.3. Funciones de los érganos del gobierno escolar. Funciones del

consejo directivo.

a. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la Institucion
y que no sean competencia de otfra autoridad;

b. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y administrativos con los alumnos del plantel educativo;

c. Adoptar el reglamento de la institucion, de conformidad con las
normas vigentes;

d. Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles;

e. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad
educativa, cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado;

Aprobar el plan anual de actualizacion del personal de la institucion

presentado por el rector;
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f. Participar en la planeacion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y del plan de estudios y someterlos a la consideracion
de la Secretaria de Educaciéon respectiva o del organismo que haga sus veces
para que verifigue el cumplimiento de los requisitos;

g. Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion
educativa;

h. Establecer estimulos y sanciones para el buen desempeno
académico y social del alumno;

i.Participar en la evaluacion anual de los docentes, directivos docentes
y personal administrativo de la institucion;

j.-Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas;

k. Establecer el procedimiento para el uso de las instalaciones en
actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la
respectiva comunidad educativa;

I.Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con
otras instituciones educativas;

m. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y
la forma de recolectarlos, y

n. Darse su propio reglamento.

Funciones del Consejo Académico

a. Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la
propuesta del proyecto educativo institucional;

b. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento,
introduciendo las modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento

previsto en el presente Decreto;
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c. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion;

d. Participar en la evaluacion institucional anual; Integrar los consejos
de docentes para la evaluacion periddica del rendimiento de los educandos y
para la promocion, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general de
evaluacion;

e. Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion
educativa, y

f. Las demds funciones afines o complementarias con las anteriores

que le atribuya el proyecto educativo institucional.

Funciones del consejo de padres de familia:

a. Conftribuir con el rector o director en el andlisis, difusion y uso de los
resultados de las evaluaciones periddicas de competencias y las pruebas de
Estado.

b. Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en
las pruebas de competencias y de Estado realizadas por el Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacién Superior ICFES.

c. Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas
que organice el establecimiento educativo, orientadas a mejorar las
competencias de los estudiantes en las distintas areas, incluida la ciudadana y la
creacion de la cultura de la legalidad.

d. Participar en la elaboracién de planes de mejoramiento y en el logro
de los objetivos planteados.

e. Promover actividades de formacion de los padres de familia

encaminadas a desarrollar estrategias de acompanamiento a los estudiantes
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para facilitar el afianzamiento de los aprendizajes, fomentar la prdctica de
hdbitos de estudio extraescolares, mejorar la autoestima y el ambiente de
convivencia y especialmente aquellas destinadas a promover los derechos del
NiNo.

f. Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion,
solidaridad y concertacion entre todos los estamentos de la comunidad

educativa.

g. Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia
en el marco de la Constitucion y la Ley.

h. Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud
fisica y mental de los educandos, la solucidn de las dificultades de aprendizaje,
la deteccion de problemas de integracion escolar y el mejoramiento del medio
ambiente.

i.Elegir al padre de familia que participard en la comision de evaluacion
y promocion de acuerdo con el Decreto 230 de 2002.

j.-Presentar las propuestas de modificacion del Proyecto Educativo
Institucional que surjan de los padres de familia de conformidad con lo previsto
en los articulos 14, 15y 16 del Decreto 1860 de 1994.

k. Elegir los dos representantes de los padres de familia en el consejo
directivo del establecimiento educatfivo con la excepcion establecida en el

paragrafo 2 del articulo 9 del presente decreto.

Funciones del consejo de estudiantes:

a. Darse su propia organizacion interna;
b. Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo

del establecimiento y asesorarlo en el cumplimiento de su representacion;
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c. Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten
iniciativas sobre el desarrollo de la vida estudiantil, y
d. Las demds actividades afines o complementarias con las anteriores

que le atribuya el manual de convivencia.

Funciones de la personeria estudiantil

a. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los
estudiantes, para lo cual podrd utilizar los medios de comunicacion interna del
establecimiento, pedir la colaboracion del consejo de estudiantes, organizar
foros u otras formas de deliberacion; Recibir y evaluar las quejas y reclamos que
presenten los educandos sobre lesiones a sus derechos y las que formule
cualquier persona de la comunidad sobre el incumplimiento de las obligaciones
de los alumnos;

b. Presentar ante el rector o el Director Administrativo, segun sus
competencias, las solicitudes de oficio o a peticidon de parte que considere
necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el
cumplimiento de sus deberes, y

c. Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el
organismo que sus haga veces, las decisiones del rector respecto a las peticiones

presentadas por su infermedio.

Funciones de la contraloria estudiantil:

a. Propiciar acciones concretas y permanentes, de control social a la
gestion de las instituciones educativas.

b. Promover la rendicion de cuentas en las Instituciones educativas.

c. Velar por el correcto funcionamiento de las inversiones que se

realicen mediante los fondos de servicios educativos.
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d. Ejercer el control social a los procesos de contratacion que realice la
instituciéon educativa.

e. Canalizar las inquietudes que tenga la comunidad educativa, sobre
deficiencias o iregularidades en la ejecucion del presupuesto o el manejo de los
bienes de las Instituciones Educativas.

f. Formular recomendaciones o acciones de mejoramiento al Rectory
al Consejo Directivo, sobre el manejo del presupuesto y la utilizacion de los bienes.

g. Poner en conocimiento del organismo de control competente, las
denuncias que tengan mérito, con el fin de que se apliquen los procedimientos
de investigacion y sancidn que resulten procedentes.

h. Comunicar a la comunidad educativa, los resultados de la gestion
realizada durante el periodo.

i. Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEl), el presupuesto y el
plan de compras de la Institucion Educativa.

j- Velar por el cuidado del medio ambiente.

Funciones del comité de convivencia

a. ldentificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se
presenten entre docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre
estudiantes y entre docentes.

b. Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten
la convivencia, la construccion de ciudadania, el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos y la prevencion y mitigacion de la violencia
escolar entre los miembros de la comunidad educativa.

c. Promover la vinculaciéon de los establecimientos educativos a
estrategias, programas y actividades de convivencia y construccion de
ciudadania que se adelanten en la regidon y que respondan a las necesidades

de su comunidad educativa.
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d. Convocar a un espacio de conciliacidon para la resolucidon de
situaciones conflictivas que afecten la convivencia escolar, por solicitud de
cualquiera de los miembros de la comunidad educativa o de oficio cuando se
estime conveniente en procura de evitar perjuicios iremediables a los miembros
de la comunidad educativa. El estudiante estard acompanado por el padre,
madre de familia, acudiente o un companero del establecimiento educativo.

Activar la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar
definida en el articulo 29 de esta Ley, frente a situaciones especificas de conflicto,
de acoso escolar, frente a las conductas de alto riesgo de violencia escolar o de
vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que no pueden ser resueltos
por este - comité de acuerdo con lo establecido en el manual de convivencia,
porque trascienden del dmbito escolar, y revistan las caracteristicas de la
comision de una conducta punible, razdn por la cual deben ser atendidos por
otras instancias o autoridades que hacen parte de la estructura del Sistema y de
la Ruta.

e. Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a
promover y evaluar la convivencia escolar, el gjercicio de los derechos humanos
sexuales y reproductivos.

f. Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones
establecidas' en el manual de convivencia, y presentar informes a la respectiva
instancia que hace parte de la estructura del Sistema Nacional De Convivencia
Escolar y Formacion para los Derechos Humanos, la Educacion para la
Sexualidad y la Prevencion y ' Mitigacion de la Violencia Escolar, de los casos o
situaciones que haya conocido el comité.

g. Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagdgicas que permitan
la flexibilizacion del modelo pedagodgico y la articulacion de diferentes dreas de
estudio que lean el contexto educativo y su pertinencia en la comunidad para
determinar mds y mejores maneras de relacionarse en la construccion de la

ciudadania.
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9.

COSTOS EDUCATIVOS

Las tarifas establecidas por concepto de derechos académicos para

el ano lectivo 2019 serdn las siguientes:

Niveles

Tarifas

® Preescolar

® BAsica Primaria

® B3sica Secundaria

EXENTOS DE PAGO

alumnos.

Concepto de Otros cobros a ex alumnos Tarifas
® Duplicado de diploma a solicitud del usuario. $7.400
® Copia de acta de grado para egresados. $4.000
¥ Certificados de estudio de grados cursados para ex $4.000
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9.1. Matricula

Para el ingreso de un estudiante a la Institucion, no se requiere
prebenda alguna, sélo se tendrd en cuenta que haya cupo disponible y que se

cumpla el siguiente proceso:

Manifestacion Se solicita el cupo adjuntando las Forma
directa del adultocalificaciones del Ultimo periodo cursadoto de
responsable de y fotocopia de la hoja de vida o informesolicitud.

querer matricular acomportamental.

su hijo(a) estaren  Se enfrega en Secretaria y de ahi a la

la Institucion. rectoria.
El comité de cupos se reune y determina
el proceso a seguir.
Se le indica a la familia que debe traer la
siguiente documentacion.

Definicion del cupo y - Retiro del Simat

del proceso a seguir - Certificado de
calificaciones de los anos cursados.

- Ficha observador del

estudiante

- Fotocopia del
documento de identidad tanto del

estudiante como
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del acudiente.

Tanto el estudiante como el

adulto responsable se relnen para el Ficha
andlisis de la informacion y de ahi saldrdn de
los siguientes documentos: claridades

- Claridades del porte delinstitucionales

uniforme, la actitud que se requiere para

el proceso y el acompanamiento de la Ficha
familia. de como
Entrevista - Ficha sintesis del estado eningresa  a la
con el que ingresa a la institucion. institucion.
rector. - Ficho para la matricula
Ficha
para lo
matricula

Se redliza el procedimiento
estipulado para ingresarlos al Master y al
LegalizaciéSimat y  colocar la informacion
g de académica acorde con la ficha de
maftricula como ingresa a la institucion. Se
en completa en ficha los datos de la
secretaria. matricula y se reporta a

coordinacion.
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on al

director

Presentaci

El coordinador presenta al

estudiante al director de grupo y este la

dehace la presentacion al grupo

grupo y ubicacionasigndndole una silla en buen estado el

en Ssu

aula.

grupal

on de

respectiva

Induccion

Cancelaci

cual cuidara y

responderd por ella.

Los cinco primeros dias de
cada mes se

dispondrd de un espacio
donde se concentraran los

estudiantes que

ingresaron nuevos en el mes
anterior para darles a conocer los
aspectos relevantes de los procesos
instifucionales y conocer las inquietudes
del nuevo miembro de la

institucion.
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REQUISITOS PARA LA MATRICULA

Y/O RENOVACION.

MATRICULA  DE RENOVACION PARA
ESTUDIANTES ESTUDIANTES
NUEVOS ANTIGUOS
1. Formulario 1. Formulario de matricula
de matricula debidamente diligenciado, con la
debidamente diligenciado. respectiva actualizacion de datos.
2. Fotocopia 2. Una foto tfamano cédula
del documento en fondo azul.
de identidad 3. Informe final del ano
- Menor de 7 anos registrolectivo inmediatamente anterior.
civil 4. Copia o fotocopia del
- Mayor de 7 comprobante de afiliacion al SISBEN 6
anos  tarjeta de identidad [EPS.
- Mayor de 14 anos pre
cedula
- Mayor de 18 anos
cedula
3. Una foto tamano
cédula en fondo azul.
4. Calificaciones en

membrete de los grados anteriores.

5. Copia o fotocopia del
comprobante de dfiliaciéon al SISBEN
o EPS.

6. Hoja de vida
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7. Carné de vacunacion.
Aplica para estudiantes aspirantes a
cursar Preescolar.

El estudiante debe estar
retirado del

SIMAT de la anterior institucion.

Cancelacidon de matricula del estudiante.

= La solicitud de retiro debe hacerse a rectoria en el formato que la
secretaria le facilitard para ser llenado por la persona que aparece como
acudiente, exponiendo las razones de tal decision.

= Elrector dialoga con la familia para ampliar las razones del retiro y lo
remite a secretaria con la autorizacion.

= La secretaria lo remite a la coordinacion para la entrega de la ficha
observador del estudiante y el paz y salvo y se genera la enfrega de la papeleria
requerida o el dato de cudndo puede reclamarla.

9.2. Cobros periddicos (SE AUTORIZA: DIPLOMA, CERTIFICADOS,
ENTRE OTRQOS)

9.3. Contrato de servicio educativo y pagaré, reglamentacion de

la gratuidad escolar
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10. RELACION CON OTRAS ENTIDADES SOCIALES

La Institucidon Educativa Rafael Garcia Herreros, se actualiza y brinda
informacién sobre instituciones identificadas en el sector como: UVA
Guayacanes; la Biblioteca La Quintana del sector de Robledo; Apoyo del CAl
Aures. Buen comienzo con sus sedes y otfros establecimientos educativos que
fortalecen el sistema educativo y formacién ciudadana a la comunidad.

Del mismo modo, la |E abre sus puertas a la Secretaria de Inclusion
Social, Unidad de Ninez, donde genera espacios a los estudiantes de las
instituciones educativas aledanas para la formacién en baile regional y musica.
También, a programas que brindan espacios de formacion artistica como dleo y
pintura; todo lo anterior sin costo y con el objetivo que los ninos, ninas, jovenes y
adolescentes tengan espacios de esparcimiento, de inclusidon, hdbitos de vida
saludable y generando redes sociales de apoyo como factor protector de ésta
poblacidén que puede ser vulnerada con un alto riesgo. Ademds, se han hecho
convenios con los lideres comunitarios desde Presupuesto Participativo vy
convenio SENA, para brindar talleres de manualidades a la comunidad

educativa.

Finalmente, desde la IE se brinda informacion a las comunidades
educativas para que ésta pueda acceder y obtener beneficio segin sus
necesidades, en entidades interinstitucionales e institucionales como: Comisaria
de Familia, Bienestar Familiar, Salud, SISBEM, articulacion con Policia de Infancia
y Adolescencia para prevenir el consumo de SPA y hdbitos de vida saludable.
También, se cuenta con la articulacion de diferentes programas municipales
como: Programa de Proyecto de Atencidon a Ninos en Condicion de Enfermedad

y Talentos Excepcionales, Programa Escuela Entorno Protector (PEEP) y Programa
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Unidad de Atencion Integral (UAI), con el objetivo de apoyar procesos
institucionales en pro de los derechos humanos, sexuales y reproductivos dentro
de la normatividad o ley 1620/2013 y Decreto 1421/2017 por la cual se reglamenta
el marco de la educacion inclusiva para la poblacidn con discapacidad

respectivamente.

10.1. Con medios de comunicacidén masiva.

A través del WHATSAPP todos los lideres comunitarios compartimos las
capacitaciones, acciones culturales, deportivas, necesidades, problemdticas,
entre otfros aspectos del NODO 5; teniendo en cuenta que esta es la Unica |[E que
conforma el NODO, los demds integrantes son los lideres de la junta de Accidn

Comunal.

10.2. Con instituciones comunitarias

En el sector se encuentra la Junta de Accion Comunal donde se
realizan actividades para la comunidad de Cdadiz, donde la Institucion Educativa
se beneficia de su apoyo como salidas pedagdgicas, generando espacios de
recreacion, esparcimiento y fortalecimiento de lazos familiares.

Asimismo, la IE liderada desde rectoria, se articula con la Corporacion
Accion Cultural Popular O. (ACPO), quienes vienen desarrollando una propuesta
en el fortalecimiento de los valores civicos y democrdticos articulado con el
Proyecto de Huerta Escolar y el Reciclaje; fortaleciendo lideres transformadores
del medio ambiente, de la convivencia y emprendedores para que continien

desarrollando su proyecto de vida.

86



11. EVALUACION DE LOS RECURSOS

11.1. Recursos humanos

La evaluacion de desempeno de los docentes es un componente
esencial en la evaluacion institucional la cual tendrd dos momentos uno al
finalizar cada uno de los semestres académicos, el ella se indagard aspectos
relacionados con la planeacioén y la evaluacion de sus asignaturas al igual que la
calidad de sus relaciones interpersonales.

Para el caso de los docentes del decreto 1278 se asumird el siguiente

procedimiento:

= En el mes de Febrero los docentes recibirdn la informacion del
proceso donde enconfrardn el protocolo, el insfrumento de apoyo para la
recoleccion de informacioén, el documento denominado “ensenar poco, pero
ese poco ensenarlo bien” y la encuesta a estudiantes.

= El protocolo ya tiene las contribuciones personales que se estdn
esperando para el respectivo ano y sobre ellas se asignardn los valores tanto en
los momentos parciales como en el final.

= Se tendrd una reunidon para aclarar dudas y reafirmar un acto
evaluativo que se pretende asumir con la mayor responsabilidad o en su defecto

cada quien puede acercarse a rectoria a pedir claridades.

= Al final de cada uno de los periodos los docentes entregardn el
proyecto de aula donde se evidenciardn los procesos del periodo y la respectiva

evaluacion de los logros obtenidos.
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= En el mes de Junio los coordinadores presentardn a la rectoria un
informe del desempeno de cada uno de los docentes de tal manera que haya
evidencia del aporte de los estudiantes a tfravés del instrumento que se les puede
aplicar.

= En la semana institucional se hard una primera aproximacion del
protocolo para mirar como estd siendo valorado el desempeno, se puedan tener
elementos de mejoramiento. Este momento esinterno y no se reportard a ninguna
instancia solo pretende ser un termdémetro de cdmo va el proceso.

= En el mes de octubre se entregard por parte de la coordinacion un
informe final y a fravés de él se emitird un pronunciamiento de evaluacion que
serd reafirmado, modificado o concertado de tal manera que a mediados del
mes de noviembre el tema esté finalizado.

= En todo momento en la rectoria se tendrd la oportunidad para
generar acompanamiento y acercamiento a la prdctica pedagodgica y para

enfregar las evidencias que considere necesario.

11.2. Recursos fisicos.

Se tiene como recursos fisicos las instalaciones fres bloques con aulas
de clase, sala de sistemas. Biblioteca, sala de profesores, coordinacion y servicios
sanitarios, un patio saldén, una zona de restaurante escolar y una cancha con

cubierta, ademds de un espacio para la huerta escolar.

11.3. Recursos econdmicos

Los recursos de gratuidad que la Nacidn asigna a la institucion
educativa cada ano serdn invertidos acorde con las necesidades presentadas

en el plan de mejoramiento institucional y su inversion estard regulada por el

reglamento de contratacion que a contfinuacion se presenta.
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12. ARTICULACION CON EXPRESIONES CULTURALES LOCALES Y
REGIONALES

En relacion a los procesos culturales que se vivencian y articulan con la
institucion se establecen acuerdos con ademds se pretende fortalecer estos
acuerdos que propicien y posibiliten una experiencia sensible y creativa para los
jovenes y por ende ampliar su mirada la apropiacion de los espacios
institucionales que incidan en su desempeno académico ya que

La busqueda de conocimiento dada desde el hacer genera un
aprendizaje mds significativo.

En relacion con estas directrices se pretende participar y proyectar los
grupos culturales de la institucion a:

Foro educativo

Festivales escolares de teatro.

Encuentros culturales.

Fiesta del libro y la cultura.

Intercolegiados deportivos actividades curriculares

complementarias

13. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y EVALUACION DE LA
GESTION

En los procesos de planeacion, desde rectoria se realiza que los
docentes planeen y presenten su trabajo.

Seguimiento, todo trabajo de los docentes, llamadas a padres de
familia, planes de apoyo, se tiene en cuenta Mallas, devoluciones Evaluacion,
todo lo pertinente de la herramienta integrada para mirar los aspectos que
presentaron fortalezas y se proyecta al ano entrante las estrategias y acciones

para desarrollar.
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13.1. Estructura y administracion institucional
13.2. Organigrama
SECRETARIA DE EDUCACION DE MEDELLIN
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MEDIA

]

PERSONAL DE
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DOCENTES PREESCOLAR Y BASICA ‘

PRIMARIA
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DOCENTES BASICA SECUNDARIA Y

MEDIA

PERSONERIA ESTUDIANTIL |
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CONTRALORIA ESTUDIANTIL ——— LIDER MEDIADOR ESCOLAR

|

CONSEJO ESTUDIANTIL

[

ESTUDIANTES

COMUNIDAD EDUCATIVA

EGRESADOS

13.3.

14.

Sistema de Gestidon de la calidad SGC

PROGRAMAS EDUCATIVOS PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO

HUMANO Y DE CARACTER INFORMAL.
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La IE no cuenta con convenio con programas para la preparacion del
trabajo a la comunidad educativa, debido al esfuerzo que se realizd en
articulacion con el SENA pero por inasistencia o desmotivacion. No obstante, se
contfinba gestionando espacios de manera arficulada con otros programas que
promuevan un frabajo con la comunidad en aspectos técnicos. La IE abre sus
puertas a cualquier propuesta de programas o acciones que fortalezcan

procesos de acompanamiento integral a los estudiantes.
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